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Process for en overgripande och gemensam nationell
maritim vision och strategi

Detta dokument dr en 6vergripande beskrivning av det svenska maritima klustrets process fér en
6vergripande, gemensam maritim vision och ett underlag fér en nationell maritim strategi.

1. SAMMANFATTNING

Olika typer av nationella maritima strategier som styr sjofartens och de maritima klustrens
utvecklingsmaijligheter finns idag i vara grannlander och i andra europeiska lander, men inte i
Sverige. Sjofartsforum har darfér tillsammans med medlemsféretag/organisationer och andra
intresserade inom det maritima klustret inlett ett arbete for att ta fram en 6vergripande, gemensam
maritim vision och underlaget fér en nationell maritim strategi.

Processen syftar till en nationellt, politiskt beslutad, svensk maritim strategi som grund. Processen
lyfter fram det maritima klustrets olika delar, visar pa sjéfarten som néaring och transportslag,
tydliggor klustrets styrkor och svagheter, visar pa utvecklingsmojligheter och potential f6r samhalle
och néringsliv/industri samt klarlagger nédvandiga férutsattningar och vagval.

Det maritima klustret har sjalv valt att starta arbetet. Processen omfattar hela det maritima klustret
och dess olika aktorer (exklusive fisket och fiskeindustrin). Den bygger pa ett brett deltagande fran
intressenternas sida och utéver malen att skapa goda villkor, férstaelse och mojligheter ar processen
ocksa att betrakta som en klusterintern utvecklingsprocess. Ingdende féretag och organisationer lar
kdnna varandra, bygger kunskap och skapar natverk. Resultatet innebar ett framtidsinriktat fokus och
en gemensam grund att marknadsfora sig utifran. Enhetlig, 6vergripande information och tydliga
budskap kan sedan bérja bygga en stark image och en god kunskap om sjofarten.

2. BAKGRUND

2.1 Majligheterna

» Samverkan och samordning

Det maritima klustret i Sverige ser ett allt storre behov av ett 6kat gemensamt agerande. Allt fler
onskar samverkansmojligheter, professionella natverk, gemensamma satsningar att marknadsféra
klustret och dess foretag och tydliga 6vergripande maritima budskap. Klustret 6nskar ocksa att
Sverige i likhet med vara grannldander ska ha en tydlig politisk kurs fér det maritima klustret som ser
till sjofartens och den maritima naringens totala potential fér svensk industri/handel och det svenska
samhallet. En nationellt beslutad strategi kan bli den havstangseffekt som behévs for en
framgangsrik klusterutveckling.

» Ett kluster med potential

Sjofartsnaringen har en central betydelse for den svenska industrins utvecklingsmajligheter.
Transporterna ar idag integrerade delar i produktions- och distributionskedjorna. Handeln ar
beroende av smidiga distributionssystem. Inom kollektivtrafiken och persontrafiken spelar sjofarten
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en stor roll. 85 procent av utrikeshandeln sker med fartyg och éver 30 miljoner passagerare reser
varje ar med farjor till och fran landet. Inom Sverige aker cirka 35 miljoner passagerare med
skargardsbatar eller pa Vagverkets farjor. Dessutom kommer arligen 400 000 kryssningspassagerare
till Sverige med fartyg.

For de inrikes godstransporterna finns férutsattningar for en kraftigt 6kad andel inrikes
sjotransporter. Sverige har idag bara atta procents inrikes sjéfart, medan lander som Tyskland och
England har 20 respektive 25 procent, men EUs langsta kust och tva inre vattenvagar till Malaren och
Vanern som kan utvecklas.

Sjofarten ar det energieffektivaste transportsattet och det transportslag som ar mest miljovanligt i
forhallande till transporterad volym. Ett stort arbete att ytterligare forbattra sjofartens
miljéprestanda pagar. En 6kad andel sjotrafik kan bidra till att minska trafiken pa vagarna, kapa
Overbelastningen pa jarnvagen, ge mindre utslapp och buller, lagre kostnader for landinfrastruktur,
farre olyckor och 6kad sdkerhet, snabbare, smidigare och trevligare kollektivtrafik mm. Vattenvagen,
landsvagen och jarnvagen hor ihop. Ratt utnyttjade och tillsammans skapar de hallbara och optimala
transportkedjor.

Inom det maritima klustret finns dven andra delar med stora méjligheter att utvecklas. Sverige ar t ex
ett av varldens fritidsbatstataste lander med stor smabatsindustri. Kust- och vattenrelaterad
kulturturismen och kryssningsverksamhet kan utvecklas, liksom energisektorn, maritima
serviceleverantorer och forskning. Det svenska maritima klustret har en stark global position inom t
ex miljo, teknik och forskning.

» Stort, men ej definierat kluster
Sjofartsnaringen och det maritima klustret ar stort, stérre an de flesta tror, men hur stort ar det
ingen som vet. Det ar daligt kartlagt och definierat.

Med forbattrade interna natverk och en 6kad samverkan inom klustret finns stora mojligheter till
samordningsvinster, t ex vad galler rekrytering, utbildning och forskning, miljosatsningar,
marknadsforing, etc.

2.2 Behovet

» Dalig kunskap och dalig image

Sjofartsnaringens image i samhallet ar generellt 1ag och dalig. Budskapen ar mest kopplade till livet
ombord och manga budskap ar negativa, t ex i form av utslapp, utflaggning och fa mojligheter till
normalt familjeliv.

Att sjofartsnaringen i Sverige ar ansvarstagande, samhallsnyttig, energi- och miljoeffektiv,
internationell, kunskapsintensiv och i manga fall varldsledande ar det fa som har kunskap om. Den
maritima naringen i stort ar en spannande bransch som har alla méjligheter att ha den basta
dragningskraften och imagen.

» Liten samverkan

Det finns en tradition av liten samverkan och samordning inom klustret. Féretag, organisationer och
myndigheter ”kan sjilv och gér sjalv”. Oppenheten har kommit sent och &r fortfarande lag.
Natverken inom sektorn &r inte 6vergripande och klustret kdnner inte sig sjalv.
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2.3 Inledande moéten

> 2008

Pa Varldssjofartens Dag 2008 var rubriken ”Svensk sjofartnaring - en framtidsbransch?” Talare och
paneldeltagare var samstammiga; ja, men inte utan hemladxa och inte utan samordning och
samverkan. Senare samma ar bjod Sjofartsforum in till ett Strategiméte om behovet av en gemensam
maritim vision och strategi. Talare, Naringsdepartementet, Sjofartsverket och egna
branschforetradare/deltagare var 6verens om att en nationell vision och strategi behovs och kan
spela stor roll for Sverige. Pa detta mote fick Sjofartsforum i uppdrag att satta samman en
arbetsgrupp och fa bollen att rulla samt att halla Naringsdepartementet informerat.

> 2009

| februari 2009 borjade en intresserad skara — som tackte stora delar av klustret — att titta pa en
mojlig process framover, diskutera definitioner av centrala begrepp och processavgransningar.
Detta mote utgjorde starten pa vision och strategiprocessen.

3. DEFINITIONER OCH PROCESSAVGRANSNING

» Foljande grundldggande definitioner har fastlagts:

Sjéfartsndringen betecknar féretag och organisationer med koppling till den kommersiella
handelssjofarten och passagerarsjofarten.

Den maritima ndringen och klustret betecknar alla foretag och organisationer vars verksamhet kan
kopplas till havet.

> Foljande avgransning for denna process har fastlagts:

Processen for en maritim vision och en nationell maritim strategi omfattar hela den maritima
naringen/klustret, forutom fisket och industrin inom fiskerindringen som anses utgdra en egen
naring.

4. SJIOFARTSFORUMS ROLL

Sjofartsforum fungerar som facilitator och projektledare. Arbetet ligger val inom féreningens mal och
syften att skapa interna motesplatser, 6ka samverkan och synergier och att arbeta for 6kade
moijligheter for det maritima klustret.

5. ANDRA RELATERADE PROJEKT

Parallellt med denna visions- och strategiprocess pagar tva starkt relaterade projekt. Sjofartsverket
har fatt regeringens uppdrag att sdtta samman en expertgrupp som ska arbeta med
rekryteringsfragan for sjofartssektorn. Inom Sjofartsverket pagar ocksa arbetet med delprojekt inom
EfficienSea kring sjofartssektorns budskap, marknadsforing, rekrytering och utbildningsbehov.
Dessutom har myndigheten for Tillvaxtanalys fatt regeringens uppdrag att analysera de
naringspolitiska forutsattningarna och tillvaxtmajligheterna for klustret. For alla projekt kravs
kartlaggningar, analyser, definitioner och mal varfér en samordning ar énskvard.
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6. ORGANISATION OCH TIDPLAN

Arbetsprocessen, projekt- och styrgrupp ar faststalld. Chalmers, SSPA Sweden AB och Volvo Logistics
staller resurser till forfogande i processarbetet kring nuldgesanalys, branschomraden, SWOT,
fokusomraden och handlingsplan. Arbetet berdknas vara klart till midsommar 2010.

Ett brett deltagande och en bred férankring av processen ar viktig. Darfor ar utvecklingsprocessen
inkluderande och alla som vill vara med ar valkomna i referensgruppen. Regelbunden information
distribueras till dem som valt att aktivt delta och finns att lasa i Sjofartsforums nyhetsbrev.

7. ARBETSGRUPPER

» Klusteromraden

Referensgruppen har beslutat att i kartlaggningsarbetet folja EUs uppdelning av de maritima
klustren. Foljande arbetsgrupper har darfor bildats:

— Manufacturing

—Transport

— Resources (for denna process enbart ”oil, gas and renewables”)
— Service and other operations

— Leisure and Tourism

— Public sector

— Research

» Fokusomraden

Foljande atta fokusgrupper — pa tvéars 6ver klustret — har identifierats. Grupperna kommer att arbeta
med:

— Konkurrensvillkor

— Narsjofart och inrikes sjofart

— Infrastruktur och intermodalitet
— Informationshantering

— Hallbar vardetillvaxt

— Kompetens

—Samverkan

— Budskap och kommunikation
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