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SVENSKT MARITIMT KLUSTER

”Sammantaget uppskattas antalet anstéllda inom sjofart och relaterade naringar till ca 105000
personer. Av dessa utgor rederierna, sjétransporten, ca 14 200 personer. Stodtjanster, som
hamnar, stuverier skeppsméklare, banker, med flera, upp-skattas till ca 6 300 personer.
Tekniska underleverantdrer, som skeppsvarv som arbetar med reparationer och underhall,
konsulter inom design och utveckling, underleverantérer av reservdelar, med flera som berérs
av sjofart uppskattas till ca 72 500 personer. Dessutom tillkommer offentligt anstéllda inom
exempelvis Transportstyrelsen, Sjofartsverket, Marinen, Kustbevakningen och
utbildningssystemet, med ca 4 200 anstallda. Dessutom identifierades ca 400 personer inom
forskningssystemet, ca 5 200 inom fritidsbatssektorn och ca 2 500 inom fiske och vattenbruk.
D& har hansyn inte tagits till att delar av turistnaringen, med ca 152 000 anstéllda, vag- och
jarnvagstransporter, med ca 70 000 anstéllda, samt delar av dvriga stodtjénster till transport,
med totalt ca 30 000 anstallda, har tydliga lankar till sjéfartssektorn.”

Ur Sveriges sjofartssektor. En viktig del i en svensk maritim strategi, Tillvaxtanalys 2010, N2009/6627/TR
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SAMMANFATTNING

Denna rapport, Vision och strategi fér det svenska maritima klustret, ar ett
sammanfattande dokument fran den visions- och strategiprocess som pagatt under ett
och ett halvt r och som har involverat branschorganisationer och féretag fran stora
delar av det maritima klustret. Arbetet har letts av intresseféreningen Sjofartsforum. 15
arbetsgrupper har tagit fram fakta och formulerat mal och strategier for klustrets olika
branschdelar och utpekade fokusomraden. Som en del av processen har dessutom ett
antal 6ppna referensmoten arrangerats.

Med den 6vergripande missionen, att utveckla maritima mojligheter och resurser, till
nytta for manniskor, naringsliv och 6vriga samhallet, presenteras 20 viktiga mal for de
narmaste tre aren. Bland annat ska svenskt maritimt kluster ses som en naring med
tydlig samhéllsnytta och Sverige ska ha en politiskt beslutad, nationell och langsiktig
maritim strategi. Andra mal ar att varna svenskt agande, beslutsfattande och kompetens
inom den maritima ndringen, ett tydligt trafikslagsdvergripande synsatt med en
forandrad avgiftsstruktur for trafikslagens infrastrukturkostnader och att 6ka satsningar
pé fornybar havsbaserad energi som vind- och vagkraft. Okade anslag till den maritima
forskningen ar ocksa av stor vikt och en mer renodlad och tydlig myndighetsstruktur
nar det géller ansvaret for de maritima fragorna finns ocksa med i mélbilden. De
angivna malen forutsatter en fortsatt samverkan och egna atgarder inom det maritima
Klustret. Men de forutsatter ocksa en tydlig viljeyttring med beslut och atgarder hos
berérda myndigheter och hos vara politiker.

Saval geografiska forhallanden som samhéllsekonomisk statistik visar pa den maritima
naringens betydelse for svensk ekonomi. Med 2 700 km har Sverige den langsta
kuststréckan av alla EU-lander och har finns 52 allménna hamnar och ytterligare ett
stort antal industrinamnar och lastageplatser dar ca 85 procent av den svenska
utrikeshandeln passerar in och ut ur landet. Inom landets gréanser finns dessutom

60 000 oar, 95 000 sjoar och 1 000 km kanaler inklusive de inre vattenvdgarna Gota
Alv/Trollhitte Kanal/Vanern, Gota Kanal och Sodertélje Kanal/Méalaren. Fér ménga
svenskar ar batliv ett stort fritidsintresse och Sverige rankas som ett av vérldens
battataste lander med ca atta vuxna per fritidsbat. Under 2009 transporterade
passagerar-rederierna mer an 29 miljoner resenarer till, fran eller inom landet, vilket ar
drygt tre miljoner mer an flyget. Lagg dartill att skargardsfartyg och végfarjor star for
ca 40 miljoner passagerarresor varije ar.

Vattenvégarna finns har och kan effektivt utnyttjas for godstransporter (ofta i
samverkan med lastbils- och jarnvégstransporter), passagerartransporter, kollektivtrafik
till sjoss och som tvarforbindelser med férjetrafik. Men i det inrikes
godstransportarbetet konkurrerar fartygstransporter inte pa lika villkor med 6vriga
trafikslag. Darfor behdvs hédr en 6versyn och en fordndrad avgiftsstruktur. Sverige
behdéver ocksa inforliva EU:s Inland Waterway Systems for att med modern pramtrafik
kunna utnyttja de inre vattenvégarna.

Aven om stérre delen av Sveriges tidigare si blomstrande varvsindustrin idag &r
nedlagd finns fortfarande varvsforetag som agnar sig at nyutveckling. Dessutom finns
en bas av svenska maritima underleverantdrer med hdg teknisk kompetens och
tillverkning av kvalitetsprodukter for den marina sektorn. Totalt &r det mer &n 3 500
foretag som omsétter ca 158 miljarder kronor och sysselsatter ca 70 000 anstéllda.
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Miljo- och energiteknik framhalls ofta som en viktig framtidsbransch for svensk
industri. Utbyggnaden av vindkraftsparker till havs och utvecklingen inom omradet
vag- och tidvattenkraft r ocksa en del av den maritima sektorn, och forutsatter tillgang
till foretag som erbjuder teknisk service och underhall, sjétransporter, tekniska tjanster
med mera.

Ovanstaende fakta ar bara nagra exempel pa den maritima naringens betydelse for
Sveriges ekonomi. Sjofarten &r dess mycket viktiga kdrna, men den kustnéra turismen,
ett stort antal serviceforetag, smabatsindustrin, tekniska underleverantorer samt
forskning och utveckling &r ocksa en vésentlig del av det maritima klustret. Till
klustret hor ocksa myndigheter och t ex Forsvarsmakten med det viktiga
sjofartskyddet. Det &r av storsta vikt for klustrets samlade utveckling att
rederiforetagen har konkurrenskraftiga villkor och fortsatter att ha svenskt dgande,
kapital och kompetens. Om de i 6kad utstrackning fortsatter att férsvinna ut ur landet
forsvinner ocksa basen for den svenska maritima naringens utveckling och samtidigt
den néra och viktiga kopplingen till den svenska industrin.

I rapporten finns ocksa klustrets manga majligheter tydliggjorda och exempel pa den
svenska maritima néringens tillvaxtpotential. Sverige har en stark maritim tradition och
var tekniska kompetens inom omradet ligger internationellt sett i framkant. Vara
svenska rederier ar kanda for att ligga langt framme inom miljéomradet och for hog
sékerhet. Med ett storre antal fartygstransporter i det inrikes transportarbetet kan
belastningen pa landinfrastrukturen minskas och vi kan fa ett miljoeffektivare, hallbart
och mer samhallsekonomiskt transportsystem. | dessa transportsystem ar de svenska
hamnarna effektiva omlastningsnoder med kombiterminaler och dry ports. Landets
langa kust, vara skargardar samt vattendrag och sjoar innebér oandliga maojligheter for
den maritima turistnaringen. Med de krav pa sénkta koldioxidutslapp som klimatmalen
forutsatter kommer ocksa fornybar marin energiteknik att fa stor betydelse i framtiden.

Sveriges maritima kompetens befinner sig pa en internationellt sett hog niva, men for
att starka langsiktig utveckling och konkurrenskraft for hela den maritima naringen
kravs dkade satsningar pa kunskap och innovation. Forutsattningen for fortsatt god
utveckling ar ocksa en nationell samordning mellan myndigheter med maritim
verksamhet och en tydlighet kring gréansdragningen mellan affarsdrivande verksamhet
och myndighetsutévning.

Svenskt maritimt kluster vill fortsatta att i samverkan utveckla vara olika foretag och
organisationer, gemensamt skapa tillvéxt och sysselsattning och bidra till ett
miljomassigt hallbart samhalle.

Var gemensamma vision ar; Sverige — alltid i framkant inom maritim innovation och
hallbar utveckling.




Del 1 . VISION OCH STRATEGI

1. INTRODUKTION

Avsikten med detta dokument &r att skapa en gemensam samverkansplattform samt ett
overgripande nationellt styrdokument och handlingsplan for det svenska maritima
klustrets langsiktiga utvecklingsmojligheter.

Arbetsprocessen har varit 6ppen och inkluderande dér intresserade foretag,
organisationer och myndigheter inom klustret varit valkomna att delta. Fler och fler
foretag har anslutit sig under arbetets gang. Projektgrupp och deltagande foretag
presenteras i kapitel 4. Dokumentets slutresultatspeglar de deltagande akttrernas
kollektiva insats.

| rapporten ges vissa bransch- och fokusomraden mer utrymme &n andra. Detta beror
inte pa omradets storre vikt utan pa att dessa omraden ar mindre kanda eller inte
tidigare belysts och darfor kraver mer presentation.

Information om processarbetet har regelbundet kommunicerats direkt till alla som
anmalt intresse eller varit delaktiga i processens arbetsgrupper. Information har ocksa
funnits pa Sjofartsforums webbplats och regelbundet i Sjofartsforums nyhetsbrev.

Naringsdepartementet har hallits informerade om arbetet.

Parallellt med Vision- och strategiprocessen har Tillvaxtanalys utredning om det
maritima klustret och de naringspolitiska forutsattningarna pagatt.

Processen har under arbetets gang bidragit till Tillvaxtanalys arbete. Aven
utredningarna om sjofartens konkurrensforutsatt-ningar och anslutning till EU:s Inland
Waterway Systems har pagatt parallellt, liksom Sj6fartsverkets utredningsuppdrag och
handlingsplan for 6kad rekrytering av personal till sjofartssektorn. Till samtliga
utredningar har material éverlamnats.

SJOFARTSFORUM 4r en intresseforening for foretag och organisationer samt privat-
personer verksamma inom det maritima klustret. Féreningen arbetar for att samhallets
kunskap om sjofarten och den maritima néringen ska vara god och for att naringens
mojligheter och nytta for ménniskor, naringsliv och samhéllet i stort ska vara tydlig.
Internt inom klustret vill Sjofartsforum skapa métesplatser och stimulera till starka,
professionella natverk. Sjofartsforum &r ShortSea Promotion Centre Sweden och
verkar for att lyfta fram narsjofarten och den inrikes sjofartens mojligheter. Féreningen
har ca 100 medlemmar. www.maritimeforum.se
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2. AVGRANSNING OCH DEFINITIONER

Dokumentet, och processen som lett fram till dokumentet, géller fér det svenska
maritima klustret som helhet med undantag for fiskerindaringen/industrin som efter
beslut exkluderats fran detta strategiarbete. Fisket och fiskeindustrin anses i mangt och
mycket utgdra en egen naring.

Definition av maritimt kluster

Det maritima klustret betecknar alla féretag och organisationer vars verksamhet
kan kopplas till havet.

Definition av Sjofartssektorn/sjéfartsnaringen

Sjofartssektorn/sj6fartsniringen omfattar féretag och organisationer med koppling
till den kommersiella handelssj6farten och passagerarsjofarten.

Definitionerna géller bade svensk- och utlandsagd verksamhet i Sverige och svenska
foretag med verksamhet i utlandet.

Klusterdefinitionen och analysarbetet har utgatt fran EU:s definition av det maritima
klustret, dar branschomradena Manufacturing, Transport, Resources, Service and
Other Operations, Leisure and Tourism, Public Sector och Research ingar. Inom
branschomradet Resources ingar i detta arbete enbart oil, gas and renewables.

REGIONS

MEMBER STATES

UNION _

Services & . Leisure | i Lol g
other operations  and Todrsm Public sector Resedrch

Bild skapades av MIF-European Maritime Industries Forum. Kdlla: Commision of the European
Communities. (2007). Commision Staff Working Document. Maritime Clusters. Brussels.

| processarbetet har atta fokusomraden av speciell vikt faststallts dar arbetsgrupper
genomfort ett analysarbete. Processens fokusomraden ar Konkurrensvillkor, Narsjofart
och inrikes sjofart, Infrastruktur och intermodalitet, Informationshantering,
Kompetens, Samverkan och Kommunikation.
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3. STRATEGI

Representanter fran det svenska maritima klustret har enats om féljande 6vergripande
strategiunderlag med mission, vision, varden, mal och forutsattningar. Tidsatta
handlingsplaner kommer att tas fram i processens nésta steg.

3.1 MISSION

Det svenska maritima Klustrets roll i samhallet, for dess medborgare och for industri
och néringsliv uttrycks i féljande mission

Vi utvecklar maritima majligheter och resurser till nytta for manniskor,
ndringsliv och 6vriga samhillet.

3.2 VISION

I processen har foljande vision fastslagits for det svenska maritima klustrets framtida
position och roll, nationellt saval som internationellt. Visionen ska utgéra ledstjérnan
for det Klusterinterna arbetet och samverkan fram till 2025 samt utg6ra grunden for den
politiska satsningen pa den maritima naringen.

Sverige — alltid i framkant inom maritim innovation och hallbar utveckling.

3.3 KLUSTERGEMENSAMMA VARDEN
Det svenska maritima klustret ska — externt och i det interna arbetet — kénnetecknas av
Samverkan — ansvar — vardeskapande

Samverkan gor visionen majlig, bidrar till sammanhallning, stolthet och arbetsgladije
samt ger dynamik, 6kar innovations- och utvecklingsférmagan, skapar synergieffekter,
tillvaxt och stérker profilen.

Ansvar ger langsiktigt fokus, nédvandig helhetssyn och den uthallighet som kravs for
att uppna visionen.

Vardeskapande sker till manga — till manniskorna, naringslivet, det 6vriga samhallet,
den egna sektorn och de manga enskilda foretagen.

3.4 DELVISIONER — FOR PROCESSENS FOKUSOMRADEN

Strategiprocessens fokusgrupper; Konkurrensvillkor, Narsjofart och inrikes sjofart,
Infrastruktur och intermodalitet, Informationshantering, Hallbar vérdetillvaxt,
Kompetens, Samverkan och Kommunikation, har analyserat atta identifierade, viktiga
omraden for fortsatt maritim utveckling. Foljande “delvisioner” géller for respektive
omrade fram till 2025.

e Den maritima néringen ar en politiskt prioriterad naring med goda
konkurrensforutsattningar

Vision och strategi for det svenska maritima klustret 2010-10-27 — Slutgiltig version
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Ar 2025 utfors minst 20 procent av det totala inrikes godstransportarbetet med
fartyg och den inrikes passagerar- och farjetrafiken har 6kat

Sverige har en infrastruktur som tillvarar pa sjoéfartens méjligheter och
egenskaper. Trafikslagen &r fullt ut integrerade med varandra och erbjuder ett
komplett systemtankande inom logistik

Transportbarare och gods med tillhérande intelligent information kan foljas
langs hela transporten. Nodvandig rapportering sker papperslost och samlat pa
ett stalle

Det maritima klustret ger tydlig social och ekonomisk vérdetillvaxt och
minskad miljopaverkan for samhéllet

Unik svensk maritim kompetens stérker hela klustrets konkurrenskraft
Det maritima klustersamarbetet mojliggor visionen

Det maritima klustret ar en prioriterad basnaring i Sverige och Klustrets
samhéllsnytta ar tydlig for alla. Klustret har stor attraktionskraft och dess
foretag rankas hogt som intressanta arbetsgivare

3.5 GVERGRIPANDE MAL FRAM TILL 2014

Det maritima Klustret har faststallt 20 ej rangordnade mal for de narmaste tre aren.
Malen forutsatter en fortsatt samverkan inom klustret och egna atgarder fran klustrets
sida. Malen forutsatter ocksa en tydlig viljeyttring, beslut och atgarder fran politikernas
sida. Forutsattningarna foljer efter malen.

Sverige ska ha en politiskt beslutad, nationell och langsiktig maritim strategi

Svenskt maritimt kluster ska ses som en néaring med tydlig samhallsnytta och
manga attraktiva arbetsplatser

Néringens marknadsandelar och véardeskapande ska 6ka

Svenskt dgande, beslutsfattande och kompetens ska vérnas for att sékerstalla
en nodvandig, stark bas for fortsatt utveckling av den svenska maritima
néaringen

Ett trafikslagsovergripande helhetsperspektiv kring infrastruktursatsningar ska
rada fran myndigheter och beslutsfattares sida och det maritima klustret ska
vara en naturlig samarbetspartner

Satsning pa fornybar havshaserad energi, till exempel vind-, vag- och
tidvattenkraft samt annan offshoreverksamhet ska 6ka

En bred samsyn och tydlig samverkan ska rada mellan myndigheter,
departement, andra nationer och klustrets akttrer kring ett férsvars-, miljo- och
sjofartsskydd pa svenskt territorialhav samt i svensk ekonomisk zon och for
svenska transportintressen i naromradet och globalt

En férandrad avgiftsstruktur ska moéjliggora ett effektivt konkurrensneutralt
utnyttjande av samtliga trafikslag i det inrikes transportarbetet. Darigenom ges
nérsjofarten och den inrikes sjofarten forutsattningar att utvecklas

For internationellt konkurrenskraftiga villkor ska sjofarten ges mojlighet att
utnyttja EU:s regelverk (State Aid Guidelines mm) fullt ut

Kompletterande kollektivtrafik till sjoss och tvarférbindelser for bilar, gods
och manniskor ska ges mdjlighet att utvecklas i stdder och regioner vid vatten




Standardisering, transparens och internationell samordning av
informationssystem ska genomféras. Sjofartens regelverk och administration
ska forenklas och likstéllas landtransporternas

Okade anslag till och ett tydligt ansvar for den maritima forskningen

En strategisk, uthallig och vél fungerande klusterkommunikation ska vara
etablerad och ett klustergemensamt maritimt varumérke utvecklat. Den
maritima néringens image ska vara forbéattrad och attraktionskraften for
utbildning och jobb ska ha dkat

En formaliserad process for fortsatt utveckling av klustret ska vara igang. Ett
oOkat antal klustergemensamma utvecklingsprojekt ska ha startats med fokus pa
t ex miljo, vardetillvaxt, kompetens och forskning. Ett klusterévergripande
syn- och arbetssétt har blivit naturligt

Utbildningsprogram, riktade till politiker m fl malgrupper om det maritima
klustret och dess verksamheter ska vara utvecklade och paga

Starka maritima natverk ska ha etablerats inom klustret, exempelvis bland
kommunikatorerna, HR-ansvariga, inom FOU och pa myndighetssidan samt
inom olika &mnesomraden. Forutsattningar for innovation ska ha skapats och
néringsdynamiken ska ha borjat stiga med 6kat entreprendrskap, innovation,
fornyelse, nyféretagande, utvecklade foretag och fler anstallda som foljd

Myndighetsstrukturen ska ha renodlats och vara tydlig. Naringsdepartementet
ska ha en stark maritim enhet och en tillganglig och utvecklad offentlig
statistik dver sjofartens transportarbete och det maritima klustrets verksamhet.
Skiljelinjerna mellan myndighetsutdvning och kommersiell verksamhet ska
vara tydliggjord

Fritidsbats- och kustturismen, skargardstrafiken samt kryssnings- och
farjeturismens mojligheter ska vara vél k&nda och samarbeten kring strategisk
vidareutveckling ska paga. Levande skargardar ska vara en sjalvklarhet

Klustret ska ha en tydlig gemensam bild av sitt kompetens- och
utbildningsbehov. Framtidsorienterade utbildningar ska vidareutvecklas och
yrkeshogskoleprogram ska ha startats.

3.6

3.6.1

FORUTSATTNINGAR OCH ATGARDER FOR ATT NA MALEN

Egna klusteratgarder

Fortsatt klustergemensamt arbete, ett langsiktigt och aktivt ansvarstagande for
hela klustrets utveckling samt nitverk inom manga omraden

Resurser till de klustergemensamma satsningarna — ekonomiska och personella

Utbildningssatsningar riktade till politiker och beslutsfattare for att tka
kunskapen om den maritima naringen, dess paverkan pa svensk industri och
mojligheter for samhéllet

Samverkan och engagemang pa saval nationell som EU- och internationell
niva i fragor som rér maritima branschomraden och transportsektorn

Se 6ver strukturen for brukaravgifter i hamnar sa att alla trafikslags utnyttjande
av hamnen aterspeglas

Okad effektivisering av hamnverksamheten och utveckling av hamnarna som
effektiva noder




3.6.2

Vidareutveckling av kundsamarbeten och fokus pa hallbarhetsfragor och
vattenvagens mojligheter

Framtidsinriktade transport- och logistiksystem som stddjer nérsjofarten och
den inrikes sjofartens utveckling och darmed svensk ekonomi

Standardisering, transparens och internationell samordning av
informationshantering

Tydlig satsning pa energi- och miljoeffektivisering, miljoutveckling,
utveckling av framtidens fartyg, branslen, produkter, och hamnar samt
utvecklingen av effektiva transportlésningar

Tydlig klustergemensam information till allmanheten om det maritima
klustrets roll, betydelse och mgjligheter

Forvalta och utveckla kompetensen inom Klustret, arbeta med karridrplanering,
nya utbildningsprogram, mastersutbildningar, kunskapséverforing,
entreprendrskap, funktionell bemanning, mm

Etablera ett ndra samarbete mellan Forsvarsmakten, 6vriga myndigheter och
sjofartsnaringen om maritim sakerhet, sa att sjofarten i vara farvatten sékras
mot t ex terrorist- eller piratrelaterade aktiviteter. Skapa regler och standarder
for informationsutbyte mellan klustrets aktérer i syfte att bygga upp en
gemensam maritim l&gesuppfattning

Atgirder som forutsitter politiska beslut

Faststalla en nationell maritim strategi som mgjliggor satsning och utveckling
av den maritima naringen

Utveckla regionala maritima strategier

Likstalla trafikslagen i den politiska styrprocessen och ddarigenom minska
obalanserna mellan trafikslagens resurstilldelning

Vidareutveckla en trafikslagsovergripande helhetssyn och planering av
Sveriges alla infrastruktursatsningar och nationella transportsystem. Skapa
regelverk och administration som sa langt majligt likstaller trafikslagen

Frémja svenskt &gande, beslutsfattande och kompetens for att darigenom
sakerstélla svensk paverkan i internationella organ, en stabil bas for svensk
industri och ekonomi samt utvecklingen inom den svenska maritima naringen

Utreda trafikslagens brukaravgifter sa att trafikslagens totala paverkan och
infrastrukturkostnader jamfors. Besluta om en ny avgiftsstruktur som
mojliggor ett effektivt utnyttjande och utveckling av samtliga trafikslag

Besluta (nationellt och regionalt) om en langsiktig inriktning och satsning pa
nérsjofart och inrikes gods- och passagerartrafik (bl. a genom beslut att
upphéva undantaget fran EU:s Inland Waterway Systems) och om
forutséattningar for att kollektivtrafik och tvarforbindelser till sjoss ska kunna
utvecklas.

Fatta beslut som skapar konkurrenskraftiga villkor for den internationella
sjofarten med bas i Sverige

Tydliggora och renodla myndighetsstrukturen, utveckla offentlig statistik som
mater sjofartens transportarbete och nyckeltal. Ge sj6farten och den maritima
néringen storre tyngd och Néringsdepartementet en stark enhet inom det




maritima omradet. Renodla myndighetsutévningen sa att gransdragningen mot
kommersiell verksamhet forbattras

Oka forskningsanslagen som stddjer utvecklingen av klustrets olika
verksamhetsdelar genom bl a nationell finansiering av FoU, langsiktighet och
ett tydligt myndighetsansvar

Marknadsorienterad utveckling av nya och befintliga fritidshamnar for 6kad
tillvéaxt i kustkommunerna. Besluta om momssats pa gasthamnsavgifter som
harmonierar med 6vrig boendemoms

Besluta om finansiellt stod till fortsatt klusterutveckling

Fortsatta och forbattra paborjade militara samarbeten bilateralt, multilateralt
och inom EU/EDA for att astadkomma storre kvalitet i sjolagesbilden
nationellt och internationellt. Verka for att dessa projekt harmonieras med
motsvarande civila initiativ

Fortsatt stod till skydd for sjofarten och svenskt deltagande i internationella
marina operationer i likhet med EUNAVFOR ATALANTA kring Afrikas
horn.




4. FORETAG OCH ORGANISATIONER BAKOM DOKUMENTET

Vision- och strategiprocessen har varit en 6ppen process dar alla inom klustret varit
valkomna att delta. Efter det inledande métet har allt fler foretag och organisationer
anslutit sig och pa olika satt deltagit i arbetet, i den stora referensgruppen eller i de
manga arbetsgrupperna. Andra foretag har inte deltagit i arbetet men stodjer dess
slutsatser.

Nedanstaende foretag och organisationer, verksamma inom det svenska maritima
klustret, star bakom detta dokuments Gvergripande analys och slutsatser samt stravan
att det maritima Kklustrets verksamhet ska betraktas som en viktig svensk naring och
ges mojlighet att utvecklas utifran en politiskt beslutad nationell maritim strategi.

Branschorganisationer och -foreningar:

Sveriges Redareférening, branschorganisation med 76 medlemsrederier

Sjofartens Arbetsgivarforbund, arbetsgivarorganisation med 110
medlemsfdretag

Skargardsredarna, branschorganisation for 130 rederier med farje- och
passagerarfartyg upp till 500 passagerare

Forbundet Sveriges Hamnar, bransch- och arbetsgivarorganisation med 55
hamnféretag som medlemmar

Sveriges Skeppsmaklareforening, branschorganisation med 140 medlemmar —
linjeagenter, fartygsagenter, befraktningsmaklare och kop- och
forséljningsméklare

Sjofartsforum, intresseférening inom det maritima klustret med 103
medlemsforetags och -organisationer

Sjofartens Analysinstitut, ett oberoende kompetenscenter for strategiska
afférsbeslut inom det maritima klustret med 79 anslutna medlemsforetag

Féreningen Sveriges Varv, intresseorganisation for 24 svenska varv
verksamma inom reparation/underhall/ombyggnad av handelsfartyg och
reparation/nybyggnad av arbets-, passagerar- och évervakningsfartyg

Svenskt Marintekniskt Forum, intresseférening med 56 marintekniska
medlemsforetag och foretag inom smabatsindustrin

Swedocean, intresseforening for underleverantérer samt organisationer inom
sjofarts- och offshoreindustrin, med 47 medlemsféretag

SIMSA, Scandinavian Independent Marine Surveyors’ Association,
branschorganisation med 15 medlemsféretag i Sverige

Sveriges Fartygsbefélsforening, fackforbund och intresseorganisation for
fartygsbefal

Sjobefalsforbundet, fackférbund for fartygsbefél och annan personal i
chefsstallning

SEKO, fackforbund for foretradesvis ombordanstéllt manskap

Lotsforbundet, fackforbund for lotsar




e Sjofartens Utbildnings Institut, branschorganisation som fordelar
fartygsforlagda utbildningsplatser

e  WISTA Sweden (Women’s International Shipping and Trading Association),
internationellt natverk fér kvinnliga beslutsfattare inom shipping

e Sjovarnskarernas Riksforbund, kompetensorganisation och frivillig
forsvarsorganisation med 19 lokala karer

e Svensk Vindenergi, branschférening med 148 medlemsforetag
e Sveriges Juniorredareforening, forum for framtidens ledare inom
rederindringen

Myndigheter, regioner och dartill relaterade verksamheter.
Universitet/hdgskolor, institutioner, institut, évriga féreningar och
organisationer:

e Arbetsférmedlingen Sjofart

e Chalmers Tekniska Hogskola, Institutionen for Sjofart och Marin teknik
e Chalmers Tekniska Hogskola, Sjosektionen Chalmers Campus Lindholmen
e Forsvarsmaktens redare / Forsvarsmakten

e Handelshdgskolan vid Géteborgs universitet

e Hallbar utveckling Vst

¢ Kungliga Krigsvetenskapsakademin, avd 1l

¢ Kungliga Tekniska Hogskolan, Lattkonstruktioner

o Kungliga Tekniska Hogskolan, Marina system

e Kungliga Orlogsmannaséllskapet

e Lighthouse

e Naringslivets Transportrad
(star bakom den dvergripande slutsatsen i dokumentet att det maritima klustret
ska betraktas som en viktig svensk naring och ges mojlighet att utvecklas
utifran en nationell maritime strategi)

e Sjofartshdgskolan, Linnéuniversitetet

e Sjoraddningssallskapet

e Viktoriainstitutet

e Vinerregionens Naringslivsrad

e Vastra Gotalandsregionen, Regionutvecklingssekretariatet

e Vaéstsvenska Turistradet

Enskilda foretag:
e ACL Ship Management AB
e Advokatfirman Lindahl KB
e Aqguamarine Shipping Consultants

e Atlantic Container Line Sweden AB




Baltic Spot AB

BERG Propulsion

Bertil Arvidsson Consulting AB (BACAB)
Brax Shipholding Rederi

Brostroms AB

Charterfrakt Baltic Carrier AB

Codan Marine Sverige

Combitech AB

Consilium Marine & Safety AB
Copenhagen Malmé Port

Cronos Container Scandinavia AB
Damco Survey AB/Lloyd’s Agency
D.E.C. Marine AB

Det Norske Veritas AB

DFDS Seaways AB

EHRENBERG Kommunikation AB
Energigas Sverige

Ehrnberg Solutions AB

Euroglobe Shipping AB

Fairwater Marine AB

Finnlines Ship Management AB
FireTech Engineering AB
FLOWTECH International AB
Frederiet AB

Furetank Rederi AB

Gard Sweden AB

Gard Marine & Energy Forsakrings AB
GREFAB, Goteborgsregionens Fritidshamnar AB
Gévle Containerterminal AB

Hogia Terminal Systems AB

Idea Marine AB

InPort (Intelligent PORT Systems AB)
Kattegatt Design AB

Kockum Sonics AB

Kockumation AB




Kockums AB

Lantménnen Ekonomisk férening
Laurin Maritime

Lightcraft Design Group AB

Lysekils Hamn AB

Maflobe AB

Magiliam AB

MAN Diesel & Turbo Sverige AB
Mannerfeldt Design Team AB

MAQS Law Firm Advokatbyra AB
Marine Profile AB

Marinvest Shipping AB

MESAB AB

Mikael Norrman MNC/MN Holding AB
Minesto AB

Next Part

Nordea bank AB (publ)

Nordic LNG

O W Bunker Sweden AB

Oddner Marketing HB

Oskarshamns Hamn AB

Oxeldsunds Hamn AB

Peder Jennerholm Foretagskonsult/Management Consulting
PMC Hydraulics AB

Polarmarine AB

Port How, Ports and logistics know-how
Poseidon Konsult

ppm matteknik / Industriell Gasmétning AB
Preem AB

Promarina Management AB

Rambdoll Sverige AB, Hamnavdelningen
Rederi AB Donsotank

Rederi AB Alvtank

Rederi AB TransAtlantic

Ressel Rederi AB




Saltech Consultants AB

SAN-Nytt

ScandiNAOS AB

Seabased Industry AB

Sirius Shipping AB

SP Brandteknik/SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
SRAB Shipping AB

SSPA Sweden AB

Sten Go6thberg Sjékonsult

Stena AB

Stena Line Scandinavia AB
Stockholms Reparationsvarv AB
Styrsébolaget

Svenska Orient Linien AB

Svenska Petroleum Exploration/Oljeprospektering AB
Svenska Sjoakademien AB

Sodertdlje Hamn AB

Tarbit Shipping AB

Texon Automation AB

The Swedish Club

The Swedish Club Academy AB
Thomas Berg Shipping AB

Tore UIff AB

Trafikverket Farjerederiet

Transatlantic Icebreaker Management Sweden AB
Trelleborgs Hamn AB

TTS Ships Equipment AB

Téarntank Rederi AB
Underhallsféretagen AB, Maringruppen
Vattenbussen

Veritas Tankers

Vigor Wave Energy AB

Volvo Logistics Corporation

Wallenius Marine AB

Wallenius Wilhelmsen Logistics, Gothenburg




e Wallhamn AB

e White Smoke Shipping AB
e wpd Scandinavia AB

e Wartsila Sweden AB

e  Osterstroms

4.1 DELTAGARE | PROCESSARBETET
4.1.1 Projektgrupp och projektledare

Vision- och strategiprocessens projektgrupp har bestatt av
e Anna Risfelt Hammargren, Sjofartsforum (projektledare)
e Benny Guttman, Volvo Logistics Corporation
e Bjorn Sodahl, Chalmers Tekniska Hogskola
e Magda Wilewska-Bien, Chalmers Tekniska Hogskola
e Susanne Abrahamsson, SSPA Sweden AB

4.1.2 Arbetsgrupper

Processenarbetet har delats in i 15 arbetsgrupper med foljande gruppordféranden;

Branschgrupper
e Manufacturing — Patric Westdahl, Svenskt Marintekniskt Forum
e Transport — Martin Larsson, DFDS Seaways AB
e Resources — Anna Risfelt Hammargren, Sjéfartsforum
e Service and other operations — Lena Gothberg, Sjofartens Analysinstitut
e Leisure and Tourism — Anders Svedberg, Vastsvenska Turistradet

e Research — Susanne Abrahamsson, SSPA Sweden AB

Fokusomrdden
e Konkurrensvillkor — Hakan Friberg, Sveriges Redareférening
o Ndrsjofart och inrikes sjofart — Anna Risfelt Hammargren, Sjéfartsforum
o Infrastruktur och intermodalitet — Dan Geyer och Mats Boll, VVolvo Logistics

e Corporation, Informationshantering — Claes Kéllstrom och Peter Grundevik,
SSPA Sweden AB

e Hallbar vardetillvaxt — Bjorn Sodahl, Chalmers Tekniska Hogskola,
e Kompetens — Anneli Rask, Chalmers Tekniska Hogskola
e Samverkan — Anna Risfelt Hammargren, Sjofartsforum

o Kommunikation — Eva Nordstrom, Sjofartsverket.




4.1.3 Foretag och organisationer som deltagit i processen

Nedanstaende foretag, organisationer och personer, har pa olika satt deltagit i
processarbetet. De flesta har deltagit pa vara 6ppna referensgruppsmaten, andra har
arbetat aktivt i de femton olika arbetsgrupperna:

AB Fortum Varme, Advokatfirman Lindahl, Arbetsférmedlingen Sjoéfart, BACAB,
Bureau Veritas, Chalmers Tekniska Hogskola, Codan Marine Services, Consilium,
Copenhagen Malmé Port, Cronos Container Scandinavia AB, DFDS Seaways AB,
DnB Nor, DNV, Ehrenberg Kommunikation AB, Energigas Sverige, Forsvarsmakten,
Gard, Germanischer Lloyd, GREFAB, Géavle Containerterminal AB, Goéteborg Energi
AB, Goéteborgs Hamn AB, Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet, Hogia
Transport Systems AB, Inport Intelligent Port Systems A/S & AB, Jan Edshage,
Karlshamns Hamn AB, Kungliga Tekniska Hogskolan Marina System, Kungliga
Krigsvetenskapsakademien, Kungliga Orlogsmannasallskapet, Kustbevakningen,
Lantménnen Ekonomisk Férening, Lena Gothberg HB, Lighthouse, Lloyd’s Register,
Lotsférbundet, Lundgrens Sverige AB, Maersk Line Sverige, Marconova, Minesto AB,
Malarhamnar AB, Nordea Bank AB, Nordic LNG, Norfolkline AB, Oceanum,
Oljeprospektering AB, OW Bunker, Oxeldsunds Hamn AB, Peder Jennerholm
Foretagskonsult, Port How, Seabased Industry AB, SEKO, Setterwalls Advokatbyra,
SIMSA, Sirius Rederi AB, Sjobefalsforbundet, Sjofartens Utbildnings Institut,
Sjofartsforum, Sjofartsverket, Sjopolisen, Sjoraddningssallskapet, Sjosportskolan,
Skargardsredarna, Soya Group, SP Brandteknik/SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut, SSPA Sweden AB, Statens Maritima Museer, Sten Gothberg
Sjokonsult, Stockholms Bulkhamn AB, Stockholms Hamnar AB, Styrsobolaget,
Sundsvalls Hamn AB, Swedbank, Swedocean, Svenska Skeppshypotekskassan, Svenskt
Marintekniskt Forum, Sveriges Fartygsbefalsférening, Sveriges Forsakringsférbund,
Sveriges Hamnar, Sveriges Redareférening, Sveriges Skeppsméklareférening, Svitzer
Scandinavia, Sédertalje Hamn AB, Teamlines, The Swedish Club, Trafikverket,
Trafikverket Farjerederiet, TTS Port, TTS Ships, TTS Ships Equipment AB, Wallenius
Marine AB, Wallenius Wilhelmsen Logistics, Viking Line, Viktoriainstitutet, WISTA
Sweden, Volvo Logistics Corporation, World Maritime University, Wpd Scandinavia
AB, WSP Analys & Strategi, Vanerhamn AB, Vanerregionens Naringslivsrad, Vastra
Gotalandsregionen, Vastsvenska Turistradet, AF, Osterstréms.




Del 2 ‘ Analys — Nulage

5. NULAGESANALYS

Nulé&gesanalysen har gjorts genom klusterévergripande SWOT- och PESTEL-analyser,
samt en analys av de sju branschomraden som ingar i EU:s maritima klusterdefinition.

5.1 20 OVERGRIPANDE MOJLIGHETER FOR DEN MARITIMA NARINGEN
OCH FOR SVERIGE

Klustret ser en stor utvecklingspotential for samtliga branschomraden, for ett framtids-
inriktat, miljoeffektivt transportsystem och for ett hallbart, tillgangligt samhalle. Tjugo
overgripande mojligheter har identifierats:

Hallbar tillvéxt, fler arbetstillfallen, spannande och intressanta jobb

Tydliga bidrag till samhéllet — miljomaéssigt, samhallsekonomiskt,
transportmassigt, sakerhetsméassigt och energimassigt — till méanniskors vardag
och fritid samt industrins konkurrens- och utvecklingsméjligheter

Utnyttjande av och investering i vattenvagen — naturens egen flexibla
infrastruktur med betydande kapacitet

Stark partner till svensk industri for att 6ka dess konkurrensformaga

Utvecklingspotential inom alla branschdelar dér delarnas utveckling ocksa
paverkar varandra

Starkt svenskt dgande och beslutsfattande — starkare utvecklingsmojligheter for
klustret och viktiga paverkansmajligheter internationellt

Miljoeffektivare och mer samhéllsekonomiska inrikes transportsystem med
okad narsjofart och inrikes sjofart, minskad belastning pa och kostnad for
landinfrastrukturen

Okad effektivitet i hamnarna och hamnarna som utvecklade noder med
dryports och kombiterminaler och god landinfrastruktur

Utvecklad kollektivtrafik till sjoss, fler tvarforbindelser for bilar/lastbilar och
méanniskor

Utvecklad maritim turistsektor som gynnar manga — ckade turistintakter i bade
storstad och skargardssamhallen, levande skargard, 6kad tillganglighet,
vaxande fritidsbatsindustri mm

Utvecklad maritim energisektor med affarsmaojligheter for det maritima
Klustret och for svensk industri

Starkt samverkan mellan vég-, tag- och fartygstransporter — helhetssyn i
transportplaneringen och ett trafikslagsovergripande synsatt

Okad samplanering (myndigheter, intresseorganisationer m fl) av
infrastrukturen, 6kad utnyttjandegrad och satsning pa bade nyinvesteringar och
underhall
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e Forbattrad informationshantering och utvecklade informationssystem —
effektivare, sékrare och enklare transportsystem, ékad kundnytta och
affarsmojligheter, trafikstyrning, informationsutbyte mellan klustrets aktorer

e Okad forskning och samverkan mellan akademi, naring, myndighet (trippel
helix) och mojligheter till innovations- och tillampningsprojekt

e Teknik- och miljéutveckling for svensk och internationell marknad, inkl nya
produkter, nytt tonnage for inrikes sjéfart mm. Okad miljoprofilering och ¢kad
konkurrenskraft

e Samverkan och fortsatt klusterutveckling for ett vaxande Kluster dér det
svenska maritima kunnandet tas tillvara och utvecklas — tillvaxt,
innovationsférméga, naringsdynamik, entreprenérskap, nyforetagande. Aven
Okad samverkan mellan myndigheter och myndighet/néring

e Klustergemensam starkt kommunikation och satsning pa kunskapsspridning —
sékerstalla béattre beslutsunderlag hos politiker och beslutsfattare samt
kénnedom
om Klustret for utbildning, jobb, resande och turism hos allménheten

e Okad satsning pa att behalla och ta tillvara kunskapen hos personal inom
Klustret for fortsatt utveckling, karridrplanering, vidareutbildning, ny typ av
utbildning, sasom mastersutbildning mm. Tydliggora jobben iland. Bygga en
kunskapsnaring

e System-, affars- och strukturutveckling med fokus pa kundutveckling,
prestanda, livscykelperspektiv och hallbara logistiklosningar

5.2 SJALV- OCH OMVARLDSBILD

Det svenska maritima klustret &r betydande, men en grundldggande utredning kring hur
stort det ar i sin helhet och vilka foretag och verksamheter det omfattar har saknats,
liksom siffror kring dess intjaningsférmaga och samhallsekonomiska bidrag. Méatbara
tal, till synes sjalvklara (t ex storleken pa den svenska handelsflottan, antalet
hamnanstallda eller korrekta uppgifter pa utfort transportarbete inrikes) ar inte alltid sa
sjalvklara eftersom de raknas fram pa olika satt. Kunskapen om det maritima klustrets
bredd och de olika branschdelarnas paverkan pa varandra har inte heller varit tydlig for
alla inom den maritima néringen.

Klustret ar relativt slutet mot omvarlden och i samhallet ar kunskapen om sjéfartens
roll och betydelse lag. Rederinaringen har storst fokus, medan andra delar, t ex
tekniksektorn och servicesektorn, inte har haft samma genomslag.

Av tradition har de olika klusterdelarna verkat var for sig. Samverkan har varit 1ag
mellan foretag och organisationer, bade inom Kklustrets privata och offentliga delar.
Manga anser att klustret ar "gammalt” och traditionstyngt. Medelaldern ar hdg.

Efter varvskrisen, rederikonkurser och forsaljningen av de stora tankrederierna har den
interna sjofartsidentiteten och stoltheten luckrats upp. Externt handlar sjofartens image
fortfarande ofta om livet ombord pa fartygen, medan ovriga delar av klustret & mindre
kanda. Klustrets profil ar otydlig, informationen/kommunikationen externt daligt sam-
ordnad och i samhallet i stort &r imagen lag. Trots att det inom klustret finns spannande
och kreativa miljoer, utmanande jobb, en bra arbetsmarknad och karridrvégar har
ungdomar dalig kdnnedom om naringen.




Rétterna fran den tidigare varvsindustrin och fran den tid da Sveriges handelsflotta var
stor ar djupa. Har finns grunden till det svenska maritima klustrets bredd, djup och
spetskompetens och vaggan for manga av klustrets teknikleverantorer. Karnan inom
rederinaringen ar bl.a. ett antal familjeagda eller familjedominerade rederier, nagra

stora men ocksa manga sma.

En mindre uppmarksammad del av den maritima naringen, ocksa med en intressant
historia, &r den havsbaserade vindkraften. Sverige var forst i varlden med att bygga
havsbaserad vindkraft och manga viktiga tekniska koncept som anvénds i stora
internationella investeringar runt om i Europa har tagits fram hér i landet.

De senaste aren har Forsvarsmaktens marina verksamheter allt mer borjat vaxa ihop
med det dvriga maritima klustret. Gamla strukturer och stuprérstdnkande dven inom
den offentliga delen ruckas. Samarbeten kravs och inleds dver granser inom manga
omraden t ex maritim sékerhet och forskning/utbildning.

5.3 DET SVENSKA MARITIMA KLUSTRETS OLIKA DELAR

Det svenska maritima klustret bestar av kompetens och verksamheter inom sju
definierade branschomraden. Tabellen nedan visar svenska maritima branschomraden

utifrdn EU:s klustermodell.

EU:s klusteromraden

Svenska maritima branschomraden

MANUFACTURING

Boatbuilding and repair

Marine and non-marine suppliers
Marine and offshore equipment
Ship building, repair and conversion

Fritidsbatsindustrin
Teknikleverantorer, underleverantorer
Systemleverantorer

Varv, reparationsvarv

Varuagare

TRANSPORT
Inland navigation
Ports and terminals

Saknas
Hamnforetag, terminaloperatérer, stuveri-
foretag

Shipping Rederier (stora och smé, gods- och
passagerartrafik, civil och militar),
logistikforetag

RESOURCES

Fish processing
Fisheries and aquaculture
Qil, gas and renewables

Ar inte inkluderat | detta arbete
Ar inte inkluderat | detta arbete
Energi fran havet; olja, vag-, vind- och
tidvattenkraft, marin méatteknik

SERVICE AND OTHER OPERATIONS
Brokers and agents

Bunkering

Skeppsmaklare, speditorer, logistikforetag
Bunkerforetag




Classification
Dredging
Financing
Insurance
Pilotage
Specialized media

Klassificeringssallskap

Muddringsforetag

Finanssektorn

Forsakringsbolag

Lotsning (tillhor Public sector i Sverige)
Maritim besiktning- och konsultverksamhet
Management- och bemanningsforetag

Serviceleverantorer, konsultforetag
Fackpress

LEISURE AND TOURISM
Cruising

Littoral activities
Yachting and marinas

Farjetrafik, kryssningsverksamhet
Skargardstrafik, kanalturism
Kustturism, fritidsfisket
Fritidsbatsektorn

PUBLIC SECTOR
Education and training
Governance

Hydrographic offices

Navies, Coast Guards and SAR services

NGO’s
Trade unions and associations

Gymnasie- och hogskolor/universitet
Sjofartsverket, Transportstyrelsen,
Trafikverket, Arbetsformedlingen Sjofart,
Naringsdepartementet

SMHI, Sjofartsverket

Forsvarsmakten, Kustbevakningen,
Sjofartsverket

Intresseorganisationer, féreningar, stiftelser
Néringslivsorganisationer, fackféreningar

RESEARCH
Consultancy

Oceanography and oceanology
Towing tanks
Universities and institutes

Konsultverksamhet inom teknik, utbildning,
samhallsstruktur och infrastruktur
Havsforskning

Forskningsforetag

Forskningsenheter, myndigheter

5.4 ANALYS AV KLUSTRETS OLIKA BRANSCHOMRADEN

Hur ser det maritima klustrets olika delar ut, vilka ar dess styrkor och svagheter, hur
manga anstallda finns dar och hur ser mojligheterna ut infér framtiden? Analysen foljer

EU:s uppdelning av ett maritimt kluster.

5.4.1 Manufacturing

Branschomradet innehaller dver 3 500 marintekniska foretag, enligt en analys gjord av
Svenskt Marintekniskt Forum, enskild naringsverksamhet ordknad. Foretagen utgor en
dold massa i det maritima klustret. De konstruerar, producerar eller saljer produkter
och tjanster till handelssjofarten. De omsétter ca 160 miljarder kronor och antalet




anstéllda med verksamhet riktad mot det maritima klustret &r drygt 70 000. De
marintekniska foretagen utgdr kdrnan i innovationsprocesserna och ar mycket viktiga i
den storre klusterbilden. I gruppen marintekniska foretag finns ocksa ca 2 000 foretag
inom fritidshatsektorn men dessa ingar framst i branschomrade Leisure and Tourism.

Svenska maritima underleverantdrer har erként hog teknisk kompetens och svenska
produkter har hog kvalitet. Som i manga andra branschomraden ar svenskt
management och svensk arbetsledning i vérldsklass. Foretagens leveransprecision ar
mycket hég. Pa minussidan finns framfor allt den minskande rederindringen och
svarigheterna att rekrytera kompetent personal. Svagheter ar dven det svenska
geografiska laget langt fran marknader och det hdga kostnadslaget.

| sektorn ingar dven varvsverksamhet. Sverige har idag ett 30-tal varv som sammanlagt
omsétter ca 2,6 miljarder kronor och sysselsatter mer &n 2.200 anstéllda.
Verksamheterna inkluderar reparation, dockning/torrsattning och ombyggnad av
handelsfartyg, sa val for kust- som oceanfart, samt nybyggnad och reparation av
arbets-, passagerar- och 6vervakningsfartyg for bade statliga och privata dgare samt
militara fartyg. P4 nybyggnadssidan sker en spannande utveckling mot mer
avancerade, ltta konstruktioner. Drivkraft for ett 6kat anvandande av
lattviktskonstruktioner ar minskad bransleférbrukning per tonkilometer last, det vill
sdga minskad miljébelastning och minskade kostnader. Dessutom ger
lattviktsmaterialen 6kade frihetsgrader vid design av fartyg da latt material hogt upp
har stor betydelse for stabiliteten.

Tillgangen till reparationsvarv minskar men tvart emot vad manga kanske tror, vaxer
varvsverksamheten i Sverige. Kockums tyska &gare har beslutat att bygga ut varvets
anléggningen i Karlskrona for produktion av fartyg i kolfiberkomposit. Anldggningen
kommer att sta fardig 2011och innebéra bade storre kapacitet och fler arbetstillfallen.
Aven t ex Landskronavarvet/Oresund Heavy Industries AB planerar for en storre
anléggning med en ny docka.

Svensk varvsnéring besitter en internationellt sett h6g kompetens inom
lattviktsomradet och &r tack vare militara satsningar pa fartyg i fiberarmerad plast
bland de framsta i varlden vad galler storre fartygskonstruktioner i komposit. | landet
finns ocksa internationellt framstaende materialleverantorer vad galler savil
kompositmaterial som aluminium och hoghallfasta stal. En stark rederinaring med
foretag som har en utpraglad miljoprofil ar ocksa det ett starkt incitament for en fortsatt
utveckling mot lattare fartyg.

Det finns ett antal identifierade omraden som &r viktiga for branschomradets
utveckling, t ex kompetensutveckling, miljéfragor, arbetsmilj6fragor, teknik- och
produktutveckling (innovationer), forskning och R&D-resurser, klustersamarbete och
natverksbyggande, traineeprogram, okad rekrytering dven med fokus pa kvinnor.

Branschomrade Manufacturing ser tydliga utvecklingsomraden och mal. Naringen
behdver ett marint industriprogram, kraftigt kade forskningsresurser, fortsatt satsning
pa arbetsmiljé- och miljo- och energieffektivisering av befintliga fartyg och ett starkt
samarbete mellan rederier och teknikforetag.

5.4.2 Transport

Sverige ar mycket beroende av sin sjofart, dels genom var geografiska position i
utkanten av den gemensamma europeiska marknaden, dels genom var stora
exportindustri som &r starkt beroende av effektiva sjotransporter for insatsvaror och
distribution av fardiga produkter.




Ca 90 procent av den svenska utrikeshandeln transporteras nagon gang till sjoss. Den
svenska rederinaringen ar verksam inom narsjofartsomradet Europa och genom
transoceana transporter samt den omfattande skargardstrafiken.

En viktig forutsattning for effektiva sjctransporter ar tillgang till utvecklade och
effektiva hamnar som knyter samman olika trafikslag med goda logistiklésningar.
Sverige har 52 allménna hamnar och ytterligare ett femtiotal andra hamnar utefter hela
den svenska kusten samt i Malaren och Vénern.

De svenska rederierna omfattar alltifran familjedgda enbatsrederier till varldsledande
rederier som rederikoncernen Stena Line och biltransportrederiet Wallenius
Marine/Wallenius Wilhelmsen Logistics.

Svensk sjofart ar representerad i flera segment inom varldshandelsflottan, sasom
tanksjofart, bulk- och torrlastsjofart, container- och feedersjéfart, RoRo och
farjesjofart, kylsjofart, offshore och skargardssjofarten.

Sedan 1975 har andelen svenskflaggade fartyg minskat fran 1,3 procent till 0,6 procent
i varldshandelsflottan och antalet svenskflaggade fartyg har varit relativt oférandrat
sedan mitten av 1980-talet. Sverige hade vid arsskiftet 2009/10 451 svenskflaggade
fartyg i storleksklassen 100 bruttoton och storre, men totalt opererade svenska foretag
687 fartyg dvs eget tonnage under svensk flagg, inchartrat tonnage fran utlandet samt
tonnage som &r svensktkontrollerat men seglar under utlandsk flagg. Tar man bort de
minsta fartygen under 300 ton brutto fanns det per den 1 januari 2010, enbart 210
svenskflaggade last- och passagerarfartyg vilket var en minskning med 30 fartyg, eller
-12,5 procent, jamfort med ett ar tidigare.

Andelen utlandsflaggat tonnage tenderar att 6ka pa bekostnad av den svenskflaggade
flottan och andelen utlandsregistrerade fartyg i den svenska handelsflottan uppgar till
ca 34 procent (2009), men okar just nu i och med 6kad grad av utflaggning.

Enligt Sveriges Redarefdrening var, per den 31 december 2009, antalet sysselsatta
inom sjofartssektorn (rederier, hamnar, skeppsmaéklare och varv) 27 143, varav
ombordanstéllda 14 200 och anstallda pa rederikontor 4 394. Tillvéaxtanalys uppskattar
sjofartssektorns omsattning under 2008 till mellan 43 och 47,6 miljarder kronor.
Branschen &r en av de mest exportintensiva i Sverige, med en exportandel pa éver 80
procent. Ar 2005 1&g exportnettot p& ca 18 miljarder kronor.

I svenska hamnar arbetar uppskattningsvis drygt 4 800 personer (plus ca 500 personer i
hamnar som inte & medlemmar i Férbundet Sveriges Hamnar) som under 2009
hanterade ndrmare 126 miljoner ton gods samt drygt 29 miljoner farjepassagerare.
Hamnarnas omsattning uppgick till ca 7 miljarder kronor.

Skargardstrafiken ar omfattande i Sverige med en beraknad arlig transport av 35 - 40
miljoner passagerare. Det finns ett tiotal storre rederier, men dven ca 140 mindre
familjeforetag med ett begransat antal fartyg. Det ror sig om bl a taxibatar och
skolfartyg. | denna grupp ingar dven Trafikverket Farjerederiet som arligen
transporterar 12 miljoner fordon, varav ca en miljon tyngre fordon som lastbilar och
bussar.

Det finns ocksa ett antal mindre gods- och arbetsfartyg som utfor ett stort, men delvis
okant, transportarbete i skargarden och stader vid vatten.

Det bor d&ven namnas att staten ocksa ager ett stort antal fartyg inom t ex
Kustbevakningen, Sjofartsverket, Forsvarsmakten, och Sjépolisen. Enbart inom
Forsvarsmakten finns drygt 500 fartyg, batar och mindre farkoster. Sju statliga




forsknings- och undersoknings-fartyg, Oden, Argus, Ocean Surveyor m fl, de flesta
aldre, ar for narvarande foremal for en utredning om samordning i ett rederi inom
Sjofartsverket. Det skulle ge effektiviserings- och kvalitetshdjande effekter och ett
béttre totalutnyttjande.

Branschomradets styrkor vilar pa det stora kunnandet och den djupa maritima tradition
som finns i Sverige och pa den hoga teknologiutveckling som finns har. Svenska
rederiers miljomedvetenhet ar internationellt sett mycket utvecklad och svensk sjofarts
sékerhetsmedvetenhet tydligt erkand. Detsamma géller svenskt tonnage och svensk
managementformaga. P& minussidan finns bristen pa konkurrensneutralitet gentemot
andra l&nder (for den internationella sjéfarten) och mot andra trafikslag (for den inrikes
sjofarten och narsjofarten). Hamnarnas effektivitet behdver dka, strukturer andras (inte
minst pa myndighetssidan) och kundfokus och samverkan med andra transportaktorer
oka. Precis som for hela klustret galler att kunskapen om och intresset fér naringen
maste vaxa.

5.4.3 Resources — delomrade Oil, gas and renewables

Fisket och fiskeindustrin ingar som tidigare skrivits inte i detta processarbete.
Bransleforsorjning och marin métteknik redovisas i omrade Service and other
operations.

De senaste aren har marknaden for vindkraftsteknik vuxit med mer an 20 procent per
ar och under 2009 med knappt 31 procent. Specifikt for offshore var 6kningen av
installerad kapacitet under ar 2009 hela 53 procent. Havsbaserad vindkraft spelar en
viktig roll for att kunna n& mélet p& 20 procent férnybar energi inom EU till 2020. Ar
2009 byggdes inom EU 199 havsbaserade vindkraftverk. Idag byggs 17 havsbaserade
vindkraftparker och ytterligare 16 har alla tillstand klara. Prognoserna indikerar en
fortsatt positiv utveckling.

Vindkraft till havs/offshorevindkraft omfattar bade byggnation, installation och
service. Landbaserade vindkraftkoncept kan anpassas for offshoreverksamhet.
Omradet vaxer och véntas ha 80 — 100 personer anstallda vid utgangen av 2010.

Offshoreomradet omfattar oljeprospektering, utvinning av olja, fartyg och riggar. Det
ar en mycket kostnadskravande bransch med manga anstéllda. | Sverige finns idag ca
fem bolag (PA resources, Svenska Petroleum Exploration/Oljeprospektering AB,
Malka oil och Tethys Qil). Manga svenskar finns inom den internationella
offshorenaringen. | omradet ingar d&ven CO,-injektionsprojekt. Det bedrivs ocksa
forskning och utveckling och det finns betydande kunnande inom oljeskydds- och
beredskapsplanering.

Inom omrade bransleforsorjning ar LNG-distribution (liquid natural gas) ett stort och
starkt vaxande omrade i Sverige. Tva terminaler, Nynashamn och Géteborg, ar pa
gang. Ett flertal LBG-anlaggningar (liquid bio gas) byggs ocksa, bland annat i
Lidkdping. Marknaden dr liten idag och kan jamféras med vindkraften innan den med
hjalp av statliga styrmedel och beslut fick méjlighet att utvecklas. Aven gas som
drivmedel &r pa frammarsch inom sjofarten.

Marin energiteknik

Intresset for vag- och tidvattenkraft har 6kat markant, vilket framfor allt beror pa att
béagge kraftsystemen erbjuder elproduktion utan utslapp av CO,. | samband med EU:s
malsattning att 20 procent av all energi ar 2020 skall komma fran fornybara kallor
behover installationstakten och investeringarna 6ka. Det gor installationsomraden till
havs alltmer intressanta. Den marina energitekniken kan ocksa utgdra en balanserande




komponent i den sa kallade fornyelsebara energimixen. Den kan anvandas parallellt
med andra mer vind- och solkéansliga kraftkéllor for en jamn och kostnadseffektiv
energiproduktion.

Sett ur ett globalt perspektiv kommer marin energiteknik fa stor betydelse. Efterfragan
pa elektricitet forvantas 6ka arligen med 2,5 procent i varlden fram till ar 2030 och den
totala produktionskapaciteten berdknas globalt 6ka med 4800 gigawatt (GW), dvs
tusen miljoner watt. Kol- och kérnkraft kommer fortsatt sta fér huvuddelen av
elproduktionen men for nybyggnation &r bilden en annan. 2008 byggdes det inom EU
mer av vindkraft &n nagon annan elproducerande teknik (inkl. kol, naturgas och
karnkraft). Den 6kade produktionskapaciteten kommer huvudsakligen att ske utanfor
OECD-lander och inom fornyelsebara energikéllor, inklusive tidvatten- och vagenergi,
dar potentialen ar mycket stor. Siffror anger (EPRI) 51 GW vilket motsvarar ca 34
konventionella kolkraftverk.

Behovet av kostnadseffektiva losningar av vag- och tidvattenkraftverk ar darmed stort
och teknologierna ar pa stark frammarsch. Sverige har flera internationellt erkanda
teknikutvecklare och Europa forvantas ta ledningen inom omradet, men det kraver
politisk vilja. Storbritannien tillhr de lander som satsar starkast t ex pa
prototyputveckling och en flexibel férséksanlaggning for storskalig testning.

Marknaden for vag- och tidvattenkraftverk ar, jamfért med vindkraftsindustrin,
fortfarande oetablerad och standardisering eller dominerande design saknas. Endast en
handfull mindre kommersiella projekt finns &nnu installerade runtom i vérlden. Svensk
utveckling representeras idag av ca sex foretag som arbetar med strommande kraft och
vagkraft. Foretagen Seabased, Seapower International, Minesto, BOWEC, Vigor Wave
Energy Converter, Ocean Harvesting ar lokaliserade i Uppsala, Stockholm, Géteborg,
och Karlskrona. Bolagen representerar en mix av konceptldsningar och har ett
samarbete sinsemellan kring generiska fragestallningar inom teknik- och
marknadsetablering.

Teknikutvecklingen inom vag- och vattenkraft ar fortfarande relativt okand, aven inom
det maritima klustret, men genom den utveckling som nu sker inom férnyelsebar
energi finns synergier och affarsmojligheter for manga branschdelar. Mycket av det
som utfors inom ramen for elproduktion fran havsmiljo ar starkt beroende av och
forknippat med omfattande maritima servicefunktioner som installation av kraftverk,
forankring och 6vrig infrastruktur, service och underhall, plattformsteknologi,
maétteknik, materialval och transport av stora konstruktioner. Den maritima néringens
hoga kompetens och kapacitet inom industriell tillverkning &r ocksa viktig. Andra
tillgangar &r bra logistiska losningar via flera hamnar och hogklassiga
forskningsinstitut, universitet och testanldggningar som kan tillféra spetsforskning, och
kompetensbildning. Det maritima klustret och dess branschomraden kan starkt bidra
till att positionera Sverige som teknik-, tjanste- och kunskapsexportor inom omradet
fornyelsebar energi och skapa forutsattningar for en langsiktig och bred strategisk
satsning for svenska innovationer och konceptldsningar.

Det finns alltsa forutséattningar att Sverige ska kunna ta en tatposition och bygga upp
ny spetskompetens och en industri kring marin fornyelsebar energiteknik.

Marin mdtteknik

| Sverige ansvarar Sjofartsverket for samordning av sjogeografisk information dér
hansyn tas till handelssjofartens, fritidsbatstrafikens, miljovardens, fiskets och
Forsvarsmaktens behov. Speciellt natur- och miljévarden har idag ett behov av
djupdata. Sjofartsverket tillhandahaller information om hur djupmatning bor utféras




och vilket format data bor ha for att passa verkets produktionsprocess. Sjofartsverket
utfor sjomatning med egen personal men koper ocksa tjanster.

I Sverige finns ett par foretag som utfor dykinspektioner och
undervattensdokumentation och pa senare ar hégupplésta sjoméatningar (Marin
Matteknik, Marinanalys, Svensk Sjoentreprenad). Undersokningsomraden finns bade i
Norden och i andra delar av de stora haven, t ex Stilla Havet, Cook Strait Nya Zeeland,
Sydkinesiska Sjon, Victoriasjon, Filippinerna, Engelska kanalen, Medelhavet,
Nordsjon och Persiska viken. 95 procent av haven dr inte uppmatta, vilket betyder att
potentialen &r enorm. Bland bestallarna finns pipelinebolag, kabelbolag, byggbolag,
vindkraftsbolag, staten, l&nsstyrelsen, brittiska Sjofartsverket och marinarkeologer.
Konkurrenterna finns i England, Norge och Tyskland.

Det bor noteras att marin matteknik ocksa handlar om métningar av
fysikaliska/kemiska och biologiska parametrar, samt modelling och datautvardering.
Sverige har ett antal, mindre tjansteféretag och producerande foretag, t ex tillverkare
av hydroakustiska instrument.

Inom omradet marin matteknik ingar dven sjominréjning, vilket &r nara knutet till olika
tekniker for matning under vattenytan. De olika minréjningsinsatserna som genomforts
i de baltiska staternas farvatten ar goda exempel pa detta.

5.4.4 Service and other operations

EU:s branschomrade "Service and Other Operations ” inkluderar de mest skiftande
verksamheter; advokater, banker, bunker, besiktningsforetag, forsakringsbolag,
fartygs-agenter, klassificeringsséllskap, kop- och forsaljningsméklare, lotsar,
befraktningsmaklare, bransleforsorjning och facklitteratur/media. | omradet ingar aven
maritim besiktnings-verksamhet riktad till den kommersiella sjofarten, Forsvarsmakten
och fritidsbatssektorn. Den gemensamma namnaren &r service till klustrets karna,
framst rederierna.

Det finns fler gemensamma ndmnare. De flesta verksamheter rekryterar sin personal
bland svensk sjogaende personal, ofta nar personen vill ga i land. Jurister och revisorer
m fl med akademisk bakgrund ar forstas undantagna, men det ar inte helt ovanligt att
&ven dessa har tidigare anknytning till havet i form av sjétid och/eller nautisk
utbildning. Branschomradet har en relativt homogen sammansattning nar det galler
alderspyramiden. De flesta har arbetat mer &n tio ar i branschen.

Antal foretag ar sju inom finansomradet, sju advokatbyraer, 15 forsakringsbolag, tio
klassificeringsforetag, sju bunkerféretag, en myndighet med statliga lotsar, ca 140
skeppsmaklare och 12 fackpressforetag samt 15 besiktningsféretag som har
besiktningsman anslutna till och certifierade av SIMSA samt ytterligare fristdende
besiktningsman och marinkonsulter, dvs totalt drygt 215 med sammanlagt ca 58
miljarder kronor i omsattning. Av denna summa utgér bankernas utlaning 37,5
miljarder kronor och omsattningen bland forsékringsbolagen 2,8 miljarder. Det finns
ca 2 200 anstéllda och verksamheten &r koncentrerad till Stockholm och Géteborg,
&ven om t ex fartygsagenterna ar utspridda langs hela den svenska kusten.

| stort sett samtliga delar av detta branschomrade finns i Sverige, aven om det blir mer
vanligt att huvudkontoren ligger utomlands. Kompetensen ar hdg och inom de flesta
omraden kanner alla varandra och kunderna &r lojala mot de svenska leverantérerna
eftersom de inser vikten av att ha tillgang till svensk kompetens. De internationella
natverken &ar valutvecklade. Hoten &r det minskande kundunderlaget, en minskad
handelsflotta, outsourcing till utlandet och att antalet svenska beslutsfattare minskar.
Atervéxten inom néringen och nyrekryteringen inom ett minskande kluster oroar.




Branschomradesforetradarna poangterar vikten av att Sverige som handelsnation och
exporterande land ar beroende av en val fungerande svensk sjofart. Det ar darfor av
vikt att uppratthalla kompetensen inom landet. Om sjéfarten kontrolleras av utlandska
shippingaktorer innebéar detta att Sverige som handelsnation far samre kontroll 6ver
forutsattningarna for vara sj6transporter. Omraden att bygga vidare pa ar foryngring av
flottan, sékerhet och miljo. Dessutom maste karriarmdjligheter i land lyftas fram nar
klustret kommunicerar mot ungdomar.

5.4.5 Leisure and Tourism

Leisure and Tourism ar ett omrade med stor omsattning och manga majligheter.

Sverige har utmarkta forutsattningar for ett rikt batliv. Over 8,5 procent av landets yta
tacks av sjoar och vattendrag. Sverige har en kust pa 2 700 km. Réknar man alla vikar,
uddar och 6ar blir strandremsan 8 000 km vilket motsvarar ett femtedels varv runt
jorden. Vi har mer an 60 000 Gar (enbart Stockholms skargard har 30 000 6ar), 95 000
farbara sjoar och 1 000 km kanaler.

Fritidsbatsliv

Svenskarna ar ett batintresserat folk och batlivet &r en av de storsta folkrérelserna. En
tredjedel av landets vuxna befolkning fardas med fritidsbat minst en gang per sasong. |
jamfarelse med omvérlden rankas Sverige som ett av varldens battataste lander.
Antalet vuxna personer per fritidsbat &r ca atta i vart land. Endast vara nordiska
grannar Finland och Norge samt Nya Zeeland uppvisar en liknande battathet. Som
jamforelse gar det 18 personer per fritidsbat i USA, 40 i Holland, 130 i England, 185 i
Tyskland samt 450 i Japan. Det finns ocksa ett starkt vaxande intresse fran batagare i
vara grannlander att forlagga semestrar till svenska vatten och hamnar, vilket ocksa ar
en viktig och dkande intaktskélla.

Totala antalet batnatter i gasthamnarna 2009 var drygt 500 000, vilket motsvarar
narmare 1,5 miljoner personer och géstnatter. Nastan hélften av alla géstnéatter
registrerades i Vistra Gotalands lan, foljt av Stockholms 14n med 17 procent. Ovriga
38 procent har en god spridning 6ver landet. Enligt flera undersokningar pa Vastkusten
overnattar den genomsnittlige batturisten dubbelt s& manga natter i naturhamnar vilket
ger drygt 5 miljoner gastnéatter. Enligt turismundersékningar gjorda i Véstsverige 2007
ligger dygnsutlaggen per person pa 206 kr fordelade pa kostnader for logi, drivmedel,
livsmedel, restaurangbesok, shopping, entréer och néjen. Det skulle i ett nationellt
perspektiv innebara en total omsattning fran batturismen pa drygt 1 miljard kronor. 460
gésthamnar ar medlemmar i Féreningen Gésthamnar i Sverige. De flesta av Sveriges
marinor och smabatshamnar har ocksa tillfalliga gastplatser men nagon nationell
inventering har aldrig genomforts.

Fritidsfisket

Fritidsfisket ar en mycket stor del av fritidsbatslivet. | Oresund finns exempelvis,
forutom de privatdgda smabatarna, 12-15 svenska turbatar som huvudsakligen sysslar
med att frakta fritidsfiskare som vill fiska torsk, makrill, hornfisk mm. Sdsongsvis
kommer dven fartyg fran Tyskland med turister for att bedriva "Hochseeangeln™. |
Hanobukten (Simrishamn — Karlshamn) ar trollingfisket sdsongsvis stort och lockar
fiskare fran manga lander.

Kanalturism

Kanalturismen dr stor i landet. G6ta Kanal &r den stdrsta attraktionen som dessutom
lockar en stor andel utlandska batgaster. Merparten av kanalernas besokare ar dock




landburna, batturismen utgor endast 5-10 procent. Det visar att bétlivet har en stor
attraktionskraft aven pa den landburna turismen. Véanern och Vattern ar idag
transportstrackor till kanalerna men har potential som attraktiv miljé for egen kust- och
batturism, ocksa som ett alternativ till Bohuskusten.

Den maritima turismen &r mangfacetterad. Havet, skargardarna och insjoarnas
maritima utvecklingspotential beddms som mycket stor for sdval manniskor som
maritima upplevelseforetag. Listan dver aktiviteter och upplevelser kopplat till hav och
sjo ar mycket lang. Ofta kan dessa aktiviteter kopplas till lokalbefolkningens véxande
intresse fOr att bevara sin identitet, miljo, kultur och historia och darigenom skapa
forutsattningar for en hallbar utveckling av besoksnaringen.

Gamla och traditionella aktiviteter kan foradlas och forpackas for nya malgrupper. Att
bygga upplevelser inom den maritima naringen innefattar det smaskaliga kustfisket,
batluffning, skargardsturer, batcharter, insjokryssningar, dykturism, maritim historia
och kultur, marinbiologi och marin arkeologi, kajakpaddling, skaldjursfiske, hantverk,
restaurangbesok, shopping, evenemang och mycket mer.

Fdirjetrafiken

Passagerartrafiken har en betydande roll i den svenska rese- och turistnaringen. Under
2009 transporterade passagerarrederierna totalt mer an 29 miljoner resenarer till, fran
eller inom Sverige, vilket ar drygt 3 miljoner fler resendrer an flyget som
transporterade knappt 25,5 miljoner passagerare. Fyra av tio passagerare som tog
farjan under 2009 var bosatta i utlandet. Passagerarrederiernas forening, som
organiserar 90 procent av farjerederierna, rapporterade for 2009 4,3 miljoner
personbilar, 55 000 bussar och 1,36 miljoner lastvagnar och trailers. Danmark och
Finland &r de popularaste destinationslanderna. Siffrorna for Finland och Baltikum
oOkar, liksom det inrikes resandet med Gotlandsférjorna. Landets storsta farjehamn,
métt i passagerare, ar Helsingborg med 9,4 miljoner resendrer, darefter foljer
Stockholm.

Passagerarrederierna satsar tillsammans ca 275 miljoner kronor i marknadsforing
utomlands, en summa som vida dverstiger svenska statens totala satsning pa 150
miljoner kronor for marknadsforing av Sverige utomlands. Merparten satsas i Sveriges
naromraden, men dven i mer avlagsna lander som USA och Kina. Ca 11 000 personer
arbetar inom farjebranschen, 5 400 av dessa bor i Sverige. Antalet arsarbetare har 6kat
med 20 procent sedan ar 2000.

Turismens exportvéarde, métt som utldndska besdkares konsumtion i Sverige, ar
betydande. Tillvaxtverket anger det i Fakta om svensk turism 2009 till 93,6 miljarder
kronor, vilket motsvarar exportvardet for jarn, stal och svenska personbilar
tillsammans. En tredjdel av denna exportprestation kan hanforas till farjerederierna,
dvs drygt 30 miljarder kronor. Turismen bidrar ocksa som enda exportnéring med
momsintékter, totalt 13,6 miljarder 2009. Mer &n 4 miljarder av dessa momsintakter
genereras via farjerederiernas resenarer. Det bor ocksa noteras att turismen inte bara
bidrar till den svenska ekonomin genom sitt exportvarde utan ocksa genom ¢kad
sysselséttning. Antalet sysselsatta inom turismen dverstiger idag t ex antalet
helarsarbetstillfallen inom jord- och skogsbruket.

Besokarna spenderar mest pengar pa hotell, restauranger och shopping. Den
genomsnittliga utlandska besdkaren lagger vid sidan av boendekostnader ut mer &n 600
kronor per dygn i Sverige. For varje hundralapp som vara utlandska gaster spenderar
gar 45 kronor tillbaka i skatt till staten. Enligt Stockholms Hamnar bistod




farjeresenarerna Stockholms 1an med en konsumtion pa 5,5 miljarder kronor 2009,
vilket motsvarar drygt en femtedel av beséksnédringens omséttning.

Till sist kan ndmnas att farjerederierna sjélva spenderar en miljard kronor per ar pa
proviant fran svenska leverantorer samt ytterligare en halv miljard kronor i service och
reparationer fran svenska foretag.

Skéirgardstrafiken

Att halla vara skargardar och glesbygder kring sj6ar och vattendrag levande ar ett
nationellt intresse. Detta forutsatter livskraftiga affarsverksamheter i skargardarna, en
permanentboende befolkning samt fritidsboende och turism. Skargardstrafiken gor det
mojligt att bo, leva och arbeta i vara skargardar. Den gor det mojligt for den svenska
allméanheten att ta del av unika kultur- och naturupplevelser. En del av vart nationella
végnat utgors av bilfarjor som arligen transporterar stora mangder passagerare och
fordon. Sightseeing, fisketurer, dags- och kvallskryssningar och rekreationsturer i vara
skargardar, pa insjoar, kanaler och andra vattendrag 6ver hela Sverige &r en del av det
svenska turistutbudet.

Varje ar gors ca 40 miljoner passagerarresor inom Sverige med skargardsfartyg och
vagfarjor. Skargardsfartygen bidrar véasentligt till att gora Sverige till ett intressant
resmal. De ar dessutom en del av den svenska infrastrukturen.

Kryssningstrafiken

Kryssningsindustrin ar starkt vaxande, bade globalt och i Nordeuropa/Ostersjon med
totalt 18 miljoner resenarer 2009, varav ca 4,5 miljoner européer. Fartygen blir bade
stérre och mindre. Storre for att erbjuda kryssningar till attraktiva priser till en storre
marknad, mindre for att erbjuda exklusivare kryssningar till en krasnare och kdpstark
malgrupp. Kryssningsresenarerna har 6verlag god ekonomi och medelaldern sjunker.
De reser allt oftare med barn och i flera generationer. Kryssning anses vara en prisvard,
bekvam och upplevelserik semesterform. | Ostersjon ligger manga huvudstader inom
rackhall. En rik historia och en ren och trygg milj6 gor att intresset for Ostersjén som
kryssningsdestination okar.

I Sverige omsatter kryssningsindustrin ca 600 miljoner kronor. 2010 beréknas summan
uppga till en miljard. Skandinavien ar en av de marknader som 6kar mest inom
kryssningar och potentialen &r stor. Kryssningspenetrationen ligger i Skandinavien pa
7,1 kryssningsresenar per 1 000 invanare, medan den i t ex England ligger pa 23,5
personer per 1 000 invanare. Ostersjon och de nordeuropeiska destinationerna anses
vara exotiska av amerikaner och sydeuropéer som gérna flyr sin egen sommarhetta for
nordligare breddgrader. Antalet skandinaver som aker pa kryssning dkade 2009 med
hela 41 procent.

Stockholm &r Sveriges kryssningsstad nummer ett och den fjarde storsta i Ostersjon
efter Kdpenhamn, St Petersburg och Tallin, men fler och fler kryssningsdestinationer
etablerar sig. Kryssningsverksamheten i Stockholm har vuxit med narmare 130 procent
sedan 1996 och antalet passagerare har vuxit med 440 procent. 2009 blev ett nytt
rekordar i alla kategorier med 293 fartyg och 6ver 447 000 passagerare, varav 38

(84 000 passagerare) var s k turnarounds — det vill sdga en kryssning som pabdrjas
eller avslutas i Stockholm och som &ven genererar t ex évernattningar. USA ar den
enskilt storsta marknaden. Europa star for ca 60 procent dar Tyskland och England
dominerar. Destinationen Stockholm anses halla hog klass, mycket tack vare sin
skonhet och det stora kulturutbudet. Sverige uppfattas som ett sakert, rent och
géstvanligt land.




Ar 2009 spenderade kryssningspassagerarna totalt ca 450 miljoner kronor i Stockholm.
En dagsbesokare spenderar i snitt ca 1000 kronor och en turnaround-passagare
spenderar i snitt ndrmare 3 500 kronor, inkluderat hotellnatter, restaurangbesok,
shopping och sevardheter.

Samtidigt okar konkurrenser fran andra destinationer kraftigt. Kryssningsindustrin
genererar stora inkomster och néjda passagerare atervander ofta till sin
favoritdestination. Nya krav stalls darfor pa destinationen och dess aktorer, vilket kar
vikten av att arbeta tillsammans for att framhava destinationen och tillgodose bade
rederiernas och passagerarnas forvantningar. | Stockholm arbetar staden, hamnen,
Arlanda flygplats och andra infrastrukturhallare for att skapa enkla och bra
helhetslésningar. Hamnen har ocksa satsat pa nya terminaler med 6kad service, café,
shopping och upplevelser. Malet &r att 6ka passagerarantalet med fem procent per ar,
frdmst turnarounds.

Ovriga svenska destinationer ar Géteborg (35 598 passagerare 2009), Helsingborg
(25 987), Kalmar (1 158), Karlshamn (start 2009), Karlskrona (1 250), Malmé (625),
Umea (inga anlop 2009) och Visby (32 874). De svenska kryssningshamnarna
samarbetar i natverket Cruise Sweden.

Fritidsbdtssektorn ur ett produktions-, service- och férsdljningsperspektiv

Fritidsbatsektorn bestar av nastan 2 000 foretag, enskild naringsverksamhet oraknad.
Foretag inriktade pa tillverkning utgdr ca 30 procent och manga har en tydlig
exportinriktning. Sverige har en stark batbyggartradition och den svenska kvalitén
starker varumarket i ett internationellt perspektiv.

Svenskars stora intresse for batliv marks tydligt i den stora andel handelsforetag som
finns i sektorn, narmare 750 foretag. Den totala omséttningen ar ca 12 miljarder kronor
och antalet anstéllda med verksamhet riktad mot det maritima klustret & narmare

6 000.

Den geografiska lokaliseringen av foretag verksamma inom segmentet fritidsbatar
visar tva klusterbildningar i Sverige. Vastkusten med t ex Vastra Frolunda, Géteborg,
Henan, Kungshamn och Uddevalla samt Stockholmsomradet med orter sasom
Stockholm, Lidingd, Saltsjobaden och Téby.

Enligt undersokningar uppger batplatsinnehavare att deras utlagg avseende att aga,
underhalla och férvara sin fritidsbat ligger pa ca 9 500 kronor per ar i genomsnitt. |
Vastra Gotalands 1an, som har narmare 100 000 batplatser, innebar det en omsattning
inom den s k eftermarknaden pa dver 1 miljard kronor. For hela Sverige bor denna
omséttning, lagt raknat, vara det dubbla — dvs 2 miljarder kronor. Vastsvenska
Turistradet har gjort inventeringar som visar att 6ver 20 000 manniskor koar for att fa
en ny batplats fran Géteborg till Stromstad. Av dessa uppger manga att de avser att
kopa en bat sa fort de fatt en batplats.

Fritidsbatbranschens framtida utveckling &r beroende av vélutbildad arbetskraft och en
stark rekryteringsbas. Det finns behov av att anpassa och modernisera
grundutbildningen samt att utveckla kompetensutvecklingen inom bl a entreprendrskap
och teknisk innovation.

Med 6kad kunskap om branschomradet och ett an mer analyserat kundbehov ar
utvecklingsmajligheterna manga. En tillganglig skargard blir en levande skargard och
skargardsturismen ger mojlighet att utveckla nya naringar dar. Upplevelsepaket kan
utveckla skargardsturismen och med turistmoms och ett 6kad kommersiellt &gande kan
I6nsamheten inom landets gasthamnar dka. Tekniska innovationer, samordning av




regelverk, fler marinor mm kan utveckla fritidsbatstillverkningen och forutsattningarna
for 6kad export finns. Inom kollektivtrafik till sjoss och bilpendling finns stora
mojligheter med vagfarjor som kan avlasta vagnatet, pendelbatar som skapar
tvarforbindelser i stader vid vatten mm. Tydliga mal ar att samla alla fritidsbatsfragor
under en gemensam verksamhet, 6ka andelen kommersiellt drivna marinor och
géasthamnar och klassa boende som kommersiella boendeanldggningar. For
passagerartrafiken ar anpassade behorighetskrav for yrkestrafik i inre fart, liksom
anpassade tekniska krav viktiga. Aven en anslutning till EU:s Inland Waterway
Systems ar en avgdrande fraga.

5.4.6 Public sector

Ett stort antal myndigheter ingar i eller har beroring med det maritima klustret. Det
pagar ett omfattande samarbete mellan vissa myndigheter, medan andra arbetar mer
var for sig. Utrymmet for 6kad samverkan och kompetensoverféring mellan
myndigheter ar darfor stort, liksom mellan myndigheter och den privata sektorn.

16 myndigheter under nio olika departement har beréring med det maritima klustret;

e Naéringsdepartementet: Sjofartsverket, Transportstyrelsen, Trafikverket och
Trafikanalys

e Forsvarsdepartementet: Marinen och Kustbevakningen
e Utbildningsdepartementet: Skolverket och Hogskoleverket

e Miljodepartementet: Naturvardsverket, SMHI, Boverket och den planerade
myndigheten Havsmiljoverket

e Jordbruksdepartementet: Fiskerifragor

e Utrikesdepartementet: SIDA, konsuléra enheten

e Arbetsmarknadsdepartementet: Arbetsformedlingen Sjofart, ILO
e Kulturdepartementet: Statens maritima museer

e Justitiedepartementet: Polismyndigheten

e Finansdepartementet: Tullverket

Nedanstaende tabell ger en Gversyn dver omraden dar samverkan sker och en (inte helt
fullstandig) forteckning pa vilka aktorer som deltar samt forslag till nya omraden for
samverkan

Sakomrade Innehall Aktoérer

EU, SIDA och FN-arbete. Marina Rddet. IHO, PIANC, IALA,
IMO, ILO, WHO, UNHCR, ITU,
regionala MoUs, HELCOM,

IFSMA, ITF m fl.

Internationellt
samarbete

Trafikovervakning Vessel traffic service, Sjofartsverket,
kustbevakning, grdnsskydd Transportstyrelsen,
Férsvarsmakten,
Kustbevakningen.
Miljoskydd Miljémal, miljékvalitetsnormer, Sjofartsverket,
fritidsbatars miljépaverkan, Naturvdrdsverket,
frédmmande organismer i Transportstyrelsen




barlastvatten, fluorerande
vdxthusgaser, utsldpp till luft och
vatten fran handelssjéfarten,
réjning av kvarvarande
ammunitions-effekter,
naturreservat och skyddade
marina omrdden, miljostatistik,
ekonomiska styrmedel, HELCOM
Response, EU-projekten BRISK,
MARSUNO (Maritime Surveillance
Nort, Bonnavtalet, Képenhamns-
avtalet mm.

Kustbevakningen
Férsvarsmakten

Kommunikations-
system

Fartygsrapportering
AlS, GPS

Infrastruktur och fysiska
anldggningar

Sjofartsverket,
Kustbevakningen, Tullverket,
Forsvarsmakten, privata foretag

Rekrytering Ndtverk fér HR-personal Férslag fran
Rekryteringsuppdraget

Kompetensut- Hégskolornas utbildningsrad, Hogskolornas utbildningsrad,

veckling och internutbildning, KY-utbildning, Skolverkets yrkesnamnder,

utbildning Yrkeshdgskola, Traineeprogram, enskilda skolors utbildningsrad,

klustrets egen utbildning SUl, SMTF, TYA, Swedish Club,

Forsakringsférbundet m fl

Marknads- Samverkan i stérre arrangemang, | Forslag fran

kommunikation t.ex. Almedalen, Konferenser och | Rekryteringsuppdraget

seminarier,
Studentkommunikation och
varumdérkesbyggande

Sambhills-
planering/infra-
struktur

Coastal zone management
Sjémotorvégar
TEN-T

Hamnrad, Trafikverket,
Sjofartsverket, Transport-
styrelsen

Sjoraddning

Centrala samradsgruppen for
Sjo- och Flygraddning,

Geografisk Portal for geodata, GIS, Sjofartsverket, Lantmateriet,

information Djupdatabas Sj6ébasis Foérsvarsmakten, SGU, SMHI,
Trafikverket, SKL,
Kustbevakningen

Krisberedskap Samverkansomrdde Skydd, Sjofartsverket, Transport-

undsdttning och vard (SOSUV),
Skydd av svenska intressen mot
vdpnat vald, Samverkansomrdde
Transporter (SOTP)

styrelsen, Férsvarsmakten,
Energimyndigheten,
Kustbevakningen, MSB,
Rikspolisstyrelsen,
Socialstyrelsen




Klusterutveckling Utveckling och tillimpning av Samtliga myndigheter och

prognosmodeller, statistik, organisationer inom det
beslutsunderlag, jimstdlldhet, maritima klustret
tillgénglighet for
funktionshindrade
Maritim turism och | Milj6, fysisk planering Vastsvenska turistradet dnskar
batliv (gdsthamnar, batplatser, samverka med offentlig sektor.

farleder), AlS, sjésdkerhet
lobbyism (kring moms till

exempel)

Kultur Maritim turism med Statens maritima museer
kulturhistorisk anknytning (t ex Skargardsredarna
traditionsfartyg). Privata och ideella

sjofartsmuseer,
Sjofartens Kultursallskap,
Sjofartstverket

Representation i Resursbasutveckling, Det Marina | Sjofartsverket, SIDA

internationella Initiativet

organ

Inom branschomradet finns ocksa nio gymnasieskolor och tva sjofartshogskolor.
Marintekniska masters- och civilingenjérsutbildningar ges av Chalmers och KTH och
flera andra universitet och hogskolor tillnandahaller utbildningar specifikt for det
maritima klustret. | Sverige finns &ven World Maritime University (WMU) som 4r ett
maritimt universitet i FN-regi. Till offentlig sektor kan ocksa réaknas delar av
regionforbund, lansstyrelser, kommuner och rad som ansvarar for fragor med
anknytning till klustret. Tre fackférbund, SEKO, Sveriges Fartygsbefalsforening och
Sjobefélsforbundet organiserar tillsammans ca 12 500 medlemmar inom
rederinaringen. De mest kanda av de manga frivilligorganisationerna med inriktning
mot sjofartssektorn ar troligen Sjéraddnings-séllskapet, Sjévarnskaren, Sjoscouterna,
Naturskyddsféreningen och Greenpeace.

Ett viktigt omrade inom Public Sector handlar om maritim sékerhet. Verksamheter
inom branschomradet arbetar for skydd av vara vatten och har en avgorande roll att
erbjuda ett balanserat skydd for sjovagarna saval inrikes som utrikes. | skyddet ingar
adekvata resurser for 6vervakning och ingripande i ndra samverkan mellan
myndigheter och mellan nationer. Dagens hotbild &r bred, dar hot fran icke-militara
aktorer som terrorister och pirater blir allt vanligare. En annan framtida internationell
hotbild &r konkurrensen kring de minskade naturresurserna med vépnade hot som foljd.
Sjovégarna kan behova skyddas framfor allt rérande transporter av olja och naturgas
och en nationell sékerhets-strategi behévs (Forsvaret och 6vriga samhallet) i harmoni
med &vriga EU-landers.

Det ar viktigt att skapa regler och standarder for informationsutbyte mellan Klustrets
aktorer i syfte att bygga upp en gemensam maritim lagesuppfattning.
Sjoovervakningsuppgifter far en allt viktigare roll och ”Good order at sea”
innefattande saval territorialvatten, den ekonomiska zonen och internationellt vatten
spelar en stor roll inom det marina omradet. Nato forbereder t ex en Good order at sea-
doktrin och handlingsregler finns inom den militira operationen ATALANTA. Ur




Forsvarsmaktens perspektiv skulle ocksa nyckelpositioner/tjanster inom alla delar av
klustret identifieras dar personal fran andra delar, tillfalligt eller under langre
sammanhéangande perioder, skulle kunna tjanstgora i syfte att underlétta for samarbete
och forstaelse 6ver bransch- och myndighetsgranser.

Sverige ar ett valorganiserat land och den offentliga sektorn har forhallandevis goda
resurser och hdg kompetens. Trots att det finns en inbyggd troghet i den offentliga
administrationen fungerar anda byrakratin och det finns en 6kande medvetenhet om
betydelsen av service, tjanster och kundperspektiv. Offentlig sektor har fatt allt battre
renommeé som arbetsgivare.

Den offentliga sektorn har tidigare forandrats ganska langsamt. Det stuprorstank som
rader inom det offentliga gor att det alltid rader diskussion om gransdragningar mellan
olika ansvarsomraden och kommunikationen externt. Var ansvarsomradena finns ar
inte alltid tydliga. Sjofartsfragorna ar uppdelade pa flera myndigheter och departement
och den langsiktiga samhallsplaneringen pa Trafikverket omfattar sjofart endast pa en
mycket dvergripande niva . Medan landets landinfrastruktursatsningar finansieras via
skatter ska farledshallning, utveckling och underhall finansieras via avgifter pa
sjotrafiken. Med nuvarande system tvingas néringslivet betala hogre avgifter for att
tacka Sjofartsverkets minskade intakter i en lagkonjunktur. Det gor det svart med
langsiktiga, uthalliga satsningar.

Eftersom de regionala delarna av Trafikverket, tillsammans med Regionfullméaktige
och Regionférbunden, numera ansvarar och tar aktiv del i samhallsplaneringen for
transporter och infrastruktur maste ett 6kat samarbete till for att sjofartens fragor inte
ska lamnas utanfor. Det géller savél godstransporter som passagerartransporter.

Okad myndighetssamverkan och samarbete mellan offentlig och privat verksamhet
inom klustret kraver nytt tdinkande, nya plattformar och strukturer. Genom ett mer
"héangranneorienterat” arbete kan kunskapen spridas och anvandas pa ett battre sétt.
Myndigheterna far ett 6kat kundfokus och kan lattare fanga upp 6nskemal fran
malgrupperna. Samverkan kring omradena kommunikation och rekrytering ar till nytta
for hela det maritima klustret.

Uppdelningen av sjofartsfragor pa manga verk och departement minskar synligheten
och kraften i ett agerande. Ett avgiftsfinansierat Sjofartsverk far ocksa en annan
stallning jamfort med andra skattefinansierade verk. Ansvarsfragan ar ibland diffus och
fragor kan hamna mellan stolar. Myndigheters verksamhetsmal kan ocksa ligga i
konflikt med varandra och i vissa fall kommer myndigheters kommersiella verksamhet
i konflikt med privata intressen. Den nationella lagstiftningen, EU-lagstiftning och
internationella konventioner gar heller inte alltid i takt. Vissa vill havda svenska
intressen, andra forordar att vi haller oss till den internationella lagstiftningen. Nar allt
fler svenska rederier flaggar ut hotas svensk sjopersonal av stark internationell
konkurrens. Det kan fa konsekvenser for utbildningsvasendet, framst inom
gymnasieskolan, dar man utgar fran ett nationellt behov nar man ger tillstand for
utbildning utanfor de nationella programmen.

5.4.7 Research

Branschomradet ”Research” inkluderar utpraglade kunskapsforetag och organisationer
sa som konsultforetag, institut, laboratorier och skeppsprovningsanlaggningar, samt
hdgskolor och universitet. Samtliga dessa aktdrskategorier finns representerade i det
svenska maritima klustret i form av ca 100 foretag och organisationer. Dessa foretag
och organisationer genererar arbetstillfallen for ca 1 900 personer helt inriktade mot
det maritima klustret.




Pa sju orter i landet erbjuder hogskolor och universitet utbildning och forskning riktad
till det svenska maritima klustret inom omraden sa som exempelvis teknik, transport
och logistik, marinbiologi, foretagsekonomi, juridik, beteendevetenskap, organisation
och ledarskap. Storsta koncentrationen av utbildnings- och forskningsmiljoer aterfinns
i Goteborg och Stockholm, vid universiteten, Chalmers Sjofart och marinteknik, KTH
Marina system och KTH Lattkonstruktioner.

Sjofartshogskolan/Linnéuniversitetet har betydande sjobefalsutbildning med
tillhérande forskning, i Malmd har FN-organet International Maritime Organisations
lokaliserat sitt World Maritime University. Ovriga orter som erbjuder maritim
utbildning och forskning ar Lund, Linkdping och Umed. Exempel pa nya
innovationsmiljoer som etablerats pa senare ar ar Rolls-Royce forsta maritima
University Technology Centre utanfor Storbritannien lokaliserad till Chalmers
Tekniska Hogskola, det tvarvetenskapliga kompetenscentrat Lighthouse som Sveriges
Redarefdrening, Chalmers, Handelshégskolan vid Goéteborgs universitet, Vinnova m fl
star bakom, logistik- och transport forskningscentrum Northern Lead initierade av
Goteborgs universitet, Chalmers, Logistisk och Transport Stiftelsen LTS samt
Transatlantic Ice Academy, knutet till Kalmar. Diskussioner fors aven i klustret om att
etablera nya innovationsmiljéer inom exempelvis fornyelsebara energikéllor och
lattviktskonstruktioner. Inom lattkonstruktioner har Sverige en unik stéllning genom
den framgangsrika utvecklingen av militara fartyg dar FMV, KTH Léattkonstruktioner
och Kockums samarbetat i decennier, ett kunnande och en kompetens som nu &ar
mogen att utveckla ocksa for den civila sjofarten.

Det svenska maritima Klustret saknar ett eget maritimt branschforskningsinstitut (1)
men klustret samverkar med andra branschinstitut med specialistkompetens inom
exempelvis trafik- och transportanalys, forsvar och sékerhet, brand,
konstruktionsmaterial, meteorologi och hydrologi. Instituten tillfor klustret kompetens
av stor betydelse for maritim verksambhet.

En 100-tal konsultféretag ar verksamma inom det svenska maritima klustret.
Majoriteten av dem ar helt inriktade mot den maritima branschen och tillhandahaller
specialistkompetens och erfarenhet inom teknik, transport och logistik, marinbiologi,
foretagsekonomi, juridik, beteendevetenskap, organisation och ledarskap. Mer vanligt
ar dock att foretagen beskriver sitt utbud utifran kundperspektivet och kan omfatta allt
ifran en enkel verifiering av en given 16sning till en forutsattningslos
utvecklingsprocess for att ta fram en maritim applikation. Strukturkapitalet utvecklas i
samverkan med kund, ett fatal konsultforetag bedriver dven behovsstyrd FoU. De
svenska konsultféretagen besitter idag spetskompetens, erfarenhet och unika resurser
(2) som kontinuerligt efterfragas av det svenska maritima klustret men ocksa av andra
internationellt marknadsledande energibolag, lastigare, infrastrukturégare, redare, varv
och underleverantorer. Exempel pa konsultforetag helt inriktade mot det maritima
klustret & GVA Consultants AB, SSPA Sweden AB, Fartygskonstruktioner AB, Marin
Miljoanalys AB, Marine Profile AB, Port Engineering AB m fl.

Nérvaron av multinationella teknikkonsulter i Sverige understryker den svenska
kompetensbasens internationella konkurrenskraft men &ven vikten av att befinna sig
ndra sin marknad. Exempel pa multinationella teknikkonsulter med sarskilda
affarsenheter inriktade mot det maritima klustret ar IHS, WSP, AF, Rambéll, SWECO
m fl. Féretagen har ofta en central roll i stora samhéllsplaneringsprojekt, exempelvis
hamnprojekt bade i Sverige och utomlands samt arbetar i forekommande fall med
utbildning.

For att starka langsiktig utveckling och konkurrenskraft kravs satsning pa kunskap och
innovation. Utgangslaget ar gynnsamt med tanke pa att Sveriges maritima




kompetensbas befinner sig pa en internationellt konkurrenskraftig niva och efterfragas
samt att naringen sjalv inser vikten av och investerar i FoU-verksamhet. Denna bas gar
att utveckla vidare om Sverige pa nationell niva samordnar myndigheterna med
maritim verksamhet och entydigt utser vem/vilka som har nationellt FoU-ansvar for
det maritima klustret. Med utpekat FoU-ansvar bor foljas att resurser anslas sa att
nationella, transparenta och langsiktiga FoU-program och innovationsprocesser
formuleras och finansieras med utgangspunkt i en nationell maritim strategi. Utover
ren kunskapsuppbyggnad bor FoU-verksamheten bidra till samverkan och
kunskapsoverforing inom klustret. Med en nationell FoU-finansiering dkar
forutsattningarna for svenska aktorer att aktivt deltaga i EUs maritima FoU-program.
Detta i sin tur l&nkar samman det svenska maritima klustret med den internationella
arean, skapar internationell nérvaro och stérker dess konkurrenskraft.

! Med institut dsyftas i denna rapport svenska branschforskningsinstitut som drivs i myndighetsform, som drivs i form
av ett aktiebolag som delvis &gs av staten och delvis ags av naringslivet eller i form av en fdrening av foretag i aktuell
bransch.

2 Skeppsprovningsanlaggningar med varldsrenommé &gs och drivs pd kommersiell basis av SSPA Sweden AB.
Foretagets konsultverksamhet vénder sig till hela det maritima klustret och utvecklas kontinuerligt mha behovsstyrd
FoU.

5.5 OMVARLDSANALYS/PESTEL

Vilka faktorer har stor paverkan pa det svenska maritima klustret ur ett Politiskt,
Ekonomiskt, Socialt, Tekniskt, miljomassigt (Environmental) och Legalt perspektiv?

5.5.1 Politiska faktorer

EU har antagit 6vergripande mal och en maritim strategi fram till 2018. De styrande
dokumenten ger ett ramverk som kan utnyttjas pa olika satt. Med State Aid Guidelines
far varje medlemsland forutsattningar att besluta om atgarder som stéarker den
nationella sjofarten och mojlighet till undantag fran regler om subventioner i EU.
Manga EU-lander har egna nationella strategier, t ex vara grannlander, som ger
nodvandiga grundforut-sattningar for klustrens langsiktiga satsningar. Flera lander har
givit stod till de maritima klustren och dess gemensamma utveckling i form av
finansiella medel eller fonderade skatteintékter fran naringen som sedan aterforts som
stod for exempelvis miljéeffektivisering. EUs projekt TEN-T, det transeuropeiska
transportnatverket, dar ocksa sjomotorvagskonceptet Motorways of the Sea ingar,
betonar sjoinfrastrukturens roll for ett effektivt, sékert och miljovanligt
transportsystem. EU-kommissionen har arligen utlysningar for infrastrukturprojekt
inom TEN-T. Aven inom EU-programmet Marco Polo finns méjlighet att soka bidrag
for att minska biltrafiken i transportfléden som omfattar mer &n ett EU-land.

Sverige har daremot Iange saknat en tydlig politisk viljeinriktning och handlingskraft
for sjofarten. Jamforbara konkurrensvillkor gentemot andra l&nder, framst inom EU, ar
darfor en viktig fraga.

EU &r en viktig aktor inom IMO, som samordnar sitt agerande i allt storre utstrackning.

Transporterna inom Ostersjoomradet dkar och vantas fortsétta oka i takt med att
landerna i 6st utvecklas. Sveriges geografiska lage, néra den stora tillvaxtmarknaden
Ryssland, & gynnsamt. Trafiken 6sterut kommer att fa allt storre betydelse bade




genom okad feedertrafik och genom fler transoceana anlép. Fran 6st vantas bl a
oljetransporterna 6ka stort. Aven jarnvagstrafiken mot produktionsmarknaderna i Kina
(Transibiriska jarnvagen m fl linjer) kommer i en framtid att paverka transportflddena
inom omradet.

Globalt paverkar ocksa den politiska och finansiella situationen i de stora produktions-
marknaderna i Asien och konsumtionsmarknaderna i vést, USA och EU. Nationellt
paverkar svensk politik forutsattningarna for en livskraftig naring och ett gott
innovationsklimat. Den generellt Iaga kunskapen om shipping inom de politiska leden
har ocksa béring pa utvecklingen.

Klimat- och miljofragan paverkar naringen positivt. Sjéfarten synliggérs och dess
mojligheter att bidra till hallbara transportlsningar och ett hallbart samhalle lyfts fram.
Miljodebatten innebar samtidigt en stor utmaning. Sjofartens miljofragor dras allt mer
in i det évergripande miljépolitiska arbetet. IMO:s nya svaveldirektiv, som inte gar
hand i hand med den grundlaggande fria konkurrensen inom EU, far stor inverkan pa
sjofarten och dess kunder.

Sveriges transportberoende &r stort, stérre &n manga andra landers pga en mycket
framgangsrik och omfattande svensk exportindustri och stora importvolymer. Trots
vart lands geografiska lage, langt fran exportmarknaderna, ar dock sjotransporterna
fortfarande underskattade. De samhallsekonomiska kalkylmodellerna behdver fortsatt
utvecklas och omfatta samtliga trafikslag. For att Sverige skall lyckas i ambitionen att
bygga ett langsiktigt hallbart samhalle ur ekonomiskt, socialt och ekologiskt perspektiv
maste i storre utstrackning an idag beslutsunderlag om sjofarten efterfragas av
beslutsfattare.

Intermodalitet (att kombinera tva eller flera transportsétt) och sammodalitet/co-
modalitet (att anvanda det optimala transportsattet) far allt storre fokus. Effektiva
logistiklosningar nationellt saval som granséverskridande ar avgorande. Det forutsatter
dock en effektiv regelapparat och administration, dar sj6farten for narvarande belastas
med betydligt mer och omfattande dokumenthantering an trafikslagen pa land.

Transportsektorn ¢kar och kréver en effektiv infrastruktur, men infrastruktursatsningar
pa vag och jarnvag ar mycket kostsamma, resurskravande och miljopaverkande. Inom
EU ses de inre vattenvagarna som viktiga transportlankar i ett hallbart transportsystem.
Sverige har begért undantag for EU:s regelverk for de inre vattenvagarna. Det innebér
att Gota alv/Trollhatte kanal in till Vanern och Sodertélje kanal in till Malaren, enligt
EU, inte raknas som inre vattenvagar och att Sverige inte kan fa bidrag for att utveckla
fartygstrafiken dar.

Infrastrukturens finansiering nationellt paverkar det svenska maritima klustret.
Sjofarten finansierar, till skillnad mot vag- och jarnvégstrafiken, sitt eget trafikverk
och sitt eget infrastrukturbehov genom farledsavgifter pa gods och fartyg, lotsavgifter
mm. Finansieringssystemet paverkar konkurrenssituationen for de nationella
transportflodena. Sjotransporter mellan svenska hamnar blir dyrt och omlastning till
fartyg i en intermodal transportkedja mindre konkurrenskraftigt.

Strukturer inom departement och verk skiljer sig fran andra trafikslag och det
overgripande ansvaret ar splittrat. Sjofartsdelen inom transportenheten pa
Néaringsdepartementet ar liten och Sjofartsverket finns kvar som eget,
naringsfinansierat verk. Verket har inte haft direktiv att driva sjofartsfragor pa samma
satt som exempelvis Vagverket tydligt drivit och kommunicerat véagfragor. Sjofartens
langsiktiga infrastrukturplanering tillnor Trafikverket, medan Sjofartsverket ansvarar
for byggande, drift och underhall av sjéfartens infrastruktur. Regelarenden hor till




Transportstyrelsen. Gransdragning mellan affarsdrivande verksamhet och
myndighetsutdvning &r ibland otydlig.

En bredare hotbild karaktariserar idag var omvérld. Hot fran icke-militara aktorer som
terrorister och pirater blir allt vanligare och de globala transporterna och dess betydelse
for landers valstand gor sjotransporter till lockande mal. Det ligger i svenskt intresse
att, enskilt eller i samarbete med andra nationer, bidra till sékerheten for
svenskflaggade fartyg och transporter till och fran Sverige.

| takt med att fler militdra marina operationer genomférs i enlighet med UNCLOS
regelverk blir ocksa samarbetet mellan civila och militara aktorer, for att sakra den
civila sjofartens ostdrda transit genom strategiska omraden, allt viktigare.

5.5.2 Ekonomiska faktorer

Den maritima sektorns utveckling, framfor allt handelssjéfarten, &r nara kopplad till
den globala ekonomiska utvecklingen.

En tydlig ekonomisk paverkansfaktor ar den globala orderboken éver bestallt nytt
tonnage. | nuléget finns fler fartyg och bestéllningar an frakter. Snedférdelningen
mellan tillgangligt tonnage och tillgangliga frakter vantas paga manga ar framover.
Tonnagesituationen paverkar ocksa fraktraterna negativt och darmed lénsamheten for
rederindringen.

Oljeprisutvecklingen har paverkan pa det maritima klustret. Allt fler i klustret tittar pa
miljoeffektiva 16sningar och alternativa brénslen. Alternativa branslen for sjofarten ar
realistiskt aven pa kort sikt, eftersom fartygen inte kraver samma investering i
bransledistribution som exempelvis bilen.

Som namnts ovan ar konkurrensneutralitet av central vikt for sjofarten. Det galler bade
mellan trafikslagen och mellan lander. Detta paverkar sjofartens mojligheter i Sverige
och den svenskflaggade handelsflottans mojligheter att konkurrera internationellt.
Konkurrensvillkoren ror flera omraden, t ex personal- och branslekostnader samt inom
finans- och skatteomradet.

Genom sin naturliga och befintliga infrastruktur — vattenvagen — kan sjéfarten, ratt
utnyttjad, vara ett samhéallsekonomiskt mycket effektivt transportsatt. Infrastrukturen
finns pa plats, ar klar att anvandas utan anlaggningstider, tillstindsprocesser mm.
Vattenvagen kan minska transportbehovet pa vag och jarnvag och darmed
investerings- och underhallskostnader for landinfrastrukturen.

Den maritima sektorn &r ingen prioriterad industrisektor i Sverige och Klustrets
regelfragor hanteras av olika myndigheter och verk. Det finns en troghet i systemen
och brist pa en 6vergripande kunskap och tydliga, langsiktiga spelregler som paverkar
den ekonomiska utvecklingen. Nyforetagandet star inte i fokus.

De fartygsfinansieringsinstitut som finns i Sverige har stor kompetens att finansiera
fartyg for svenska redare, men det finns ingen tradition inom finansieringsbranschen
att finansiera forskningsprojekt inom den maritima sektorn.

5.5.3 Sociala faktorer

CSR - Corporate Social Responsibility — dvs foretagens ansvarstagande gentemot
samhéllet, ekonomiskt, socialt och miljomassigt, ar en sjélvklarhet for allt fler foretag i
vérlden och en avgdrande paverkansfaktor. CSR kommer att fa en allt storre inverkan
pa sjofartsnaringen och det maritima klustret. Fler och fler manniskor och




organisationer kommer att anse sig vara paverkade av sektorns agerande och gemene
man blir darmed pa ett nytt satt en viktig intressent. Medvetenheten bland
befolkningen okar.

Mangfalds- och miljo fragor star redan hogt pa den svenska maritima agendan.
Jamstalldhet 6kar i betydelse. Sjofartsndringens och det maritima klustrets agerande
och vilja till medansvar for samhéllet i stort, och pa platser dar de ar lokaliserade, far
storre fokus. Detta géller dven de sjoanstélldas sociala och ekonomiska villkor, liksom
boende- och arbetsmiljon samt villkoren ombord.

CSR paverkar aven det maritima klustrets image och mojligheter att attrahera och
rekrytera utbildad personal till féretagen och studenter till utbildningsvéagarna.
Sjofartens roll inom transportsystemen 6kar och det maritima klustret kommer att bli
en viktig framtida arbetsgivare. Rekryteringsbehovet ar stort, d&ven pga stora
pensionsavgangar framover.

Utbildning och forskning &r av stor betydelse for hela det maritima klustret och
kompetensfragorna ar avgorande for klustrets utveckling. Den samlade
kompetensbasen ar plattformen for industriutvecklingen och méjligheterna att ha en
stark svensk maritim sektor.

Inom det sociala omradet kommer den nya ILO konventionen Maritime Labour
Convention 2006 (MLC 2006) som vantas trada ikraft 2012 och som handlar om
konkurrensvillkor dven inom det sociala omradet att fa betydelse. STCW-konventionen
(The International Convention on Standards of Training, Certification and
Watchkeeping), som nyligen reviderats, kommer att paverka utbildningskrav och
arbets- och vilotidsregler. Aven andra nya bestimmelser kring de ombordanstalldas
villkor &r pa gang. Vid implementeringen av STCW konventionen kan hela svenska
utbildningssystemet pa saval gymnasie- som hogskolor behover ses éver. De nya
bestammelserna kommer att trada i kraft ar 2012.

5.5.4 Tekniska faktorer

Inom det svenska maritima klustret pagar ett stort forsknings- och
teknikutvecklingsarbete som ligger langt framme och leder utvecklingen. Flera stora
projekt har uppmérksammats internationellt, t ex DESSO, ES ORCELLE, SURSHIP,
och BaSSy.

Teknikutvecklingen &r starkt kopplad till miljofragan och innovationsnivan inom
Klustret ar stor. Manga foretag i branschen &r dock sma féretag som har svart att
forverkliga sina idéer. Det &r dyrt att investera i stora prototyper och bidrag till
fullskaleprojekt saknas. Det saknas ocksa natverk som kan knyta samman dessa
foretag.

Den miljomassiga kopplingen syns &ven tydligt i att den svenska beredskapen for
marina utslapp av olja och kemikalier haller en mycket hog niva. Under de senaste
aren har Kustbevakningen genomfort betydande investeringar i tekniskt avancerade
miljoskyddsfartyg och speciellt anpassade flygplan for havsovervakning, vilket ocksa
har uppmérksammats internationellt. Detta i kombination med svenska foretags unika
kunnande om exempelvis risker och tekniker vid oljebekdmpning i arktiska miljoer,
innebér stora moéjligheter for en mer omfattande framtida export av kompetens och
kunskap inom oljebek&dmpning och miljéraddningstjanst till sjoss.

Hos svenska rederier syns en tydlig utveckling av fartygens prestanda. Svensk sjofart
star for kvalitetssjofart och sakerheten pa svenska fartyg ar bland de allra bésta i
vérlden. Detta géller d&ven miljémassigt.




Genom etableringen av det maritima kompetenscentret Lighthouse (Sveriges
Redarefdreningen, Chalmers, Handelshdgskolan vid Géteborgs universitet,
VINNOVA, Sjofartsverket m fl) finns forutsattningar att utifran ett helhetsperspektiv
bygoga ett samarbete mellan aktérer inom det maritima klustret dar prioriterade
fragestallningar kan angripas gemensamt och tvérvetenskapligt.

De svenska forskningsanslagen for det maritima Klustret &r, trots naringens varde for
samhaélle, naringsliv och svensk exportindustris framgangar, mycket laga. Ansvaret for
den specifika sjofartsforskningen har de senaste tio dren varit mycket oklar och
kontinuiteten i den offentliga finansieringen dalig. Sjofartsverket investerar arligen ca
fem miljoner kronor i sjofartsrelaterad forskning. Ett valutvecklat forsknings- och
utvecklingsarbete ar grunden for en konkurrenskraftig néring.

5.5.5 Miljémassiga faktorer

Miljofragan ar, som tidigare namnts, en fraga som for narvarande satter mycket stort
fokus pa sjofarten. Fragan ar tvadelad. Dels galler den sjofartens negativa
miljobelastning i form av emissioner av NOy, SOy, partiklar och CO,, liksom buller,
energiférbrukning, utslapp i vatten, forflyttning av mikroorganismer i barlastvattnet
mm. Samtidigt galler miljofragan sjofartens mojligheter att som energieffektivt
transportsatt kunna bidra till en hallbar transportstruktur. Ett fartyg forbrukar
forhallandevis lite energi per transporterad enhet och nya, miljomassigt hogtstaende
fartyg finns pa ritborden hos rederierna.

Svenskt maritimt kluster ligger langt framme inom miljoutvecklingen och driver
utvecklingen framat. De svenska hamnféretagen erbjuder i allt 6kad utstréackning
hamn-el vid kaj. For klustret &r anpassning till internationella regelverk, inte nationella
eller regionala, av oerhord vikt. En viktig faktor ar ocksa framtidsinriktade
incitamentsystem till gagn for bade néring och samhalle dar Sjéfartsverket har infort
miljodifferentierade farledsavgifter som ett forsta steg.

5.5.6 Legala faktorer

Sverige &r transportmassigt att betrakta som en 6. Vi ar helt beroende av sjofarten for
var utrikeshandel och dverlevnad. Vi behdver darfor ha en tydlig paverkansmojlighet
pa viktiga internationella sjofartsfragor inom EU och IMO. Detta forutsatter svensk
internationell representation pa flera plan och en stark rederinaring.

De legala faktorerna har en stark politisk koppling, t ex genom den lagstiftning som
foljde 11:e september-attackerna i USA. Vid sidan av nationella regelverk styr EU:s
regelverk och FN-organet IMO:s. Eftersom sjofarten ar internationell ar det viktigt att
regelverken och forutsattningarna ar internationella, snarare an nationella eller EU-
anpassade.

Regelverken och tullhanteringen bor vara behovsanpassade och sa langt mojligt
konkurrensneutrala mellan trafikslagen. For narvarande &r sjofarten och exempelvis
narsjofarten belastad med en betydligt storre tvingande dokumenthantering och
administration an landtransporter. Folkratten och FN:s havsrattskonvention (UNCLOS)
ar andra legala paverkansfaktorer.

5.6 SWOT - STYRKOR OCH SVAGHETER, MOJLIGHETER OCH HOT

Sverige &r en maritim nation med gott internationellt renommé. Kompetens och
kunnande &r hogt i Sverige och byggt pa var tidigare starka varvs- och
rederiverksamhet. Innovationsnivan ar ocksa hdg och Sverige ligger langt framme




inom FoU. Flera branschomraden har en stark internationell stallning, exempelvis
svenska rederier. Andra branschomraden har tydlig utvecklingspotential, exempelvis
havets resursutnyttjande, fritids- och turism. Utbildade svenskar verksamma inom den
maritima néringen ar mycket attraktiva internationellt.

Pa minussidan ligger en minskad handelsflotta, farre ombordanstallda, liten narings-
dynamik, kortsiktiga och fa forskningsanslag, bristande konkurrensneutralitet,
hammande avgiftsstruktur och regelverk, beslutsfattande som flyttar utomlands och
strukturfragor pa den statliga sidan.

Om den maritima néringen ses som en naring bland andra néringar i Sverige (och
sjofart ar bade transport- och naringspolitik) och far prioritet och nédvéandiga
forutsattningar for utveckling, ser Klustret sjalvt stora utvecklingsméjligheter. De olika
klusterdelarna kan utvecklas var for sig, men delarnas utveckling gynnar tydligt
varandra och darmed helheten. Den maritima naringen bidrar till bade naringslivets
och samhallets utveckling. Sjofartens majligheter som trafikslag galler bade gods- och
passagerartrafik, inrikes savél som utrikes. Vattenvagarna och en okad trafik mellan
svensk hamn och svensk hamn kan tydligt bidra till minskad miljopaverkan,
energianvandning och behov av infrastrukturanslag.

Styrkor
Langa, fardiga, sakra, flexibla
vattenvagar for gods- och
passagerartrafik
Ett ndt av hamnar langs vattenvagarna
Hav och vatten som naturresurs
Havet som vardeskapare i folks vardag
Sambhallsnytta for industri och
medborgare
Stort kunnande, till lands och till sjéss
Internationellt gott anseende
En historisk bakgrund med stora varv
och rederier
Hog teknologi och utveckling
Hog innovationsniva
Hog miljomedvetenhet
Hogt sakerhetsmedvetande
Managementférmaga, ledarskap som
bygger team
Branschomraden som ligger langt
framme internationellt
Branschomraden med stora
utvecklingspotentialer
Stort engagemang inom klustret
Stor basindustri som kraver sjofrakt
Utmarkta MET-institutioner (maritime
education and training)
Stark svensk stallning och ett aktivt
deltagande inom IMO
EUs operation ATALANTA och
samarbeten inom Ostersjén, HELCOM,
SUCBAS

Svagheter
Inte konkurrensneutralt gentemot andra lander
och andra trafikslag
Avgiftsstruktur som hindrar inrikes
sjofart/narsjofart
Ineffektivitet i hamnar — dyra omlastningar
Strukturfragor;
uppdelningen pa manga verk och
departement
avgiftsfinansierat verk
verk som bedriver affarsverksamhet
liten statlig finansiering — liten
uppmarksamhet
fa inom departement/ myndigheter med
sjofartskunskap
osynlighet i statliga planeringssammanhang
dalig statlig statistik
Korsiktiga och sma forskningsanslag i
forhallande till bade andra trafikslag och
samhallsnytta
Liten naringsdynamik
Stort prisfokus och litet vardefokus i
kundrelationen
Lag oppenhet, dalig image och otydliga budskap
Lag kunskap bland allmanhet och politiker
Délig informationsspridning/extern
kommunikation
Dalig samverkan inom klustret
Délig samverkan med andra transportaktorer
Hammande regelverk
Brist pa nationellt riskkapital
Flytt av dgandet utomlands
Ingen gemensam struktur och strategi for
kompetensférsorjning
Glest med resurser for évervakning och
ingripande




Mojligheter
Mojligheter for en néring - den maritima
- att utvecklas, ge jobb och bidra till BNP
Okad narsjéfart och inrikes sjofart
Okad intermodalitet i godslogistikkedjan
Havet/vattenvagen — en
utvecklingspotential bade for klustret
som helhet och dess olika delar
Branschdelarnas olika
utvecklingspotentialer gynnar varandra
Bidrar till svensk industris
konkurrensmojligheter
Mojligheter for manniskors resande
(farje- och kollektivtrafik till sjoss) och
rekreation
Vattenvagen minskar
infrastrukturkostnaderna
Energieffektivisering inom
transportsektorn
Nya/alternativa brénslen (inkl. FoU)
Nytt miljoeffektivt tonnage, ex for
inrikes sjofart
Internationell ledning inom miljé och
sakerhet
Okad samverkan inom klustret
Tydligare och mer samverkande
kommunikation
Innovationer som kan kommersialiseras
Okad niringsdynamik, fler smaféretag
Pilotprojekt som kan visa mojligheter,
RD&D
Framtidsanpassad utbildning
Okad kunskap om naringen, béattre
beslutsunderlag
Okad samverkan i public sector och
erforderliga resurser for 6vervakning
och ingripande

Hot
Att den maritima néaringen inte ses som en
naring
Att sjofart inte ses som bade transport- och
naringspolitik
Bristen pa politisk prioritet genom avsaknad av
beslut, nodvandiga férutsattningar och
langsiktighet
Brist pa konkurrensneutralitet
Avgiftsstruktur som hindrar utnyttjande av
trafikslagen for storsta miljo- och
samhallseffektivitet
Utflaggning och farre svenska rederier
"Vi tappar greppet”, branschkonsolideringar
dar centralt beslutfattande ofta flyttar
utomlands
Farre svenska beslutsfattare, minskad lojalitet
mot svenska leverantorer
Forsvarsmaktens minskande intresse for
egenutveckling
Allt farre svenska ombordjobb
Kompetensdranage (brist pa nyrekrytering
samt utflyttning), alderspuckeln och
svarigheter att rekrytera personal
Att klustret tappar kritisk massa och slutar
utvecklas
Minskad svensk majlighet att paverka
sjofartens utveckling internationellt
Sakerhetshot med vapnat vald mot sjévédgarna




Del 3 ’ Analys — Fokusomraden

6. FOKUSOMRADEN

Atta utvecklingsomréden med stor potential infér framtiden har identifierats och
analyserats. Dessa omraden (fokusomréaden) har utpekade méjligheter, mal och var sin
delvision.

e Konkurrensvillkor

e Nérsjofart och inrikes sjofart

e Infrastruktur och intermodalitet
e Informationshantering

e Hallbar vardetillvaxt

e Kompetens

e Samverkan

e Kommunikation

6.1 KONKURRENSVILLKOR

Vision — Den maritima naringen ar en politiskt prioriterad naring med goda
konkurrensforutsattningar

Gruppens arbetsresultat utgor i stora stycken en sammanfattning av de forutsattningar
som framkommit i évriga bransch- och fokusgrupper.

Sverige &r ur transporthénseende en 6 och ett val fungerande transportsystem, dér alla
trafikslag ingar, &r av avgorande betydelse. Det kréaver langsiktiga politiska beslut, i
manga fall anpassade till internationella nivaer. Svensk sjofart karaktariseras av hog
kvalitet och hdg miljo- och sékerhetsstandard och de svenska rederierna, den
svenskflaggade handelsflottan och de svenska ombordanstéllda utgér en viktig karna i
det maritima klustret.

Branschens villkor ar avgorande i konkurrensen med andra landers flaggor dar den
svenska sjofarten idag har en tydlig konkurrensnackdel trots sjéfartsstdd och de s k
TAP-avtalen. Konkurrensneutralitet beh6vs ocksa gentemot andra trafikslag dar
sjofarten har en helt annan och starkt konkurrensh&mmande avgiftsstruktur.

Sjofarten i internationell trafik konkurrerar med fartyg fran hela varlden och fartyg
under svensk flagg maste darfor anpassas till en internationellt jamforbar niva och
EU:s regelverk maste kunna utnyttjas fullt ut. Regelverk och administration bor
forenklas till att likna landinfrastrukturens transportforutsattningar.

Sjofarten inrikes, mellan svensk hamn och svensk hamn, maste ses som en del i det
inrikes transportarbetet och ges méjlighet att konkurrera med évriga trafikslag. Detta
galler ocksa for narsjofarten. Utvecklingen hammas av strukturen for brukaravgifter.
Stora méjligheter for den inrikes sjofarten ligger ocksa i en anslutning till EU:s Inland
Waterway Systems. | den inrikes sjofarten finns bade gods- och passagerartrafik, inkl
kollektivtrafik till sjoss som behover integreras med kollektivtrafiken pa land.

Vision och strategi for det svenska maritima klustret 2010-10-27 — Slutgiltig version Sida 47 (63)



For den inrikes sjoburna passagerartrafiken finns det idag problem med lénsamhet och
en ojamn konkurrenssituation bland rederierna. Delar av trafiken &ar
samhéllssubventionerad med syfte att gora det mojligt att bo i glesbygd och att géra
kollektivtrafiken attraktiv. Att formerna for denna subventionering gynnar en fri
konkurrens mellan olika operatérer och redare &r viktigt for skargardstrafikens
utveckling.

En effektiv transportndring behdver en battre koordinering mellan departement och
myndigheter och deras respektive ansvarsomraden. Onskvart & en myndighet for
sjofarten som inte ar beroende av avgifter fran sjofarten eller konjunkturlagen. Viktigt
ar ocksa myndighetsavgifter pa internationell niva, valmojligheter att exempelvis valja
sjofartsinspektioner fran Transportstyrelsen eller klassificeringssallskapen och tydliga
gransdragningar mellan myndighetsansvar och naringsverksamhet.

De svenska hamnarna, som viktiga noder, &r en del av en internationellt
konkurrensutsatt logistikkedja. For de internationella transportkedjorna behdvs en néra
samordning av svensk och europeisk infrastrukturplanering.

For branschomradet Leisure and Tourism &r en turistmoms pa gasthamnsavgifter en
viktig fraga. Momssatsen bor vara densamma inom saval sjofarts- som landturismen.
En kommersialisering av kommunalt drivna smabatshamnar gynnar ocksa
utvecklingen.

Atgarder for att stimulera utbildning och kompetensforsérjningen &r nodvandiga bade
for den kommersiella sjofarten och fér myndighetsutévningen.

En stark svensk maritim sektor bidrar till de olika foéretagens moéjligheter att attrahera
nddvéndigt riskkapital.

Satsningar pa forskning och innovationsprocesser ar nodvandiga for alla
branschomraden inom klustret och behover statligt stod.

Mmal
e Svensk sjofarts konkurrenskraft ska anses viktig for Sverige som land, for
svenskt néringsliv och for den maritima néringens utveckling

e Den internationellt verksamma svenska sjofarten ska ha konkurrenskraftiga
villkor som mojliggor for den svenska handelsflottan att véxa. Svenska
rederier ska vélja att stanna i Sverige sa att beslutsfattandet finns har och
klustrets kompetensbas utvecklas

e EU:sregelverk (State Aid Guidelines mm) ska kunna utnyttjas fullt ut

e Konkurrensneutralitet gentemot andra trafikslag genom féréandrade
avgiftsstrukturer som mojliggor dkad intermodalitet med mer narsjofart och
inrikes sjofart mellan svensk hamn och svensk hamn

e Myndighetsavgifter pa internationella prisnivaer och tydlig skillnad mellan
myndighetsutévning och néringsverksamhet

e Subventioneringsformer av kollektivtrafik till sjoss som gynnar fri konkurrens

e Turistmoms for gdsthamnar och fler kommersiella gésthamnar for en
utvecklad batturism

e Okat stod till forskning och utveckling dar sjofarten idag ligger langt efter
Ovriga trafikslag

e Forenklade och harmoniserade regelverk




e Tillgang till riskkapital for verksamheter inom hela det maritima klustret, dven
nyforetagande

e Valfrihet att vélja klassificeringsséllskap for inspektionsverksamhet

Férutsdttningar — egna och politiska
e Politiskt beslutad, langsiktig, nationell maritim strategi

e Helhetsperspektiv — se hela det maritima Klustrets mojligheter, sjofarten i ett
internationellt perspektiv, sjofarten som ett av trafikslagen i det inrikes
transportarbetet och de olika klusterdelarnas paverkan pa varandra

e Likabehandling av trafikslagen
e Okat samarbete mellan klustrets samtliga aktorer

e Anslag till forskning och utveckling

6.2 NARSJOFART OCH INRIKES SJOFART
Definitioner

Narsjofart betecknar trafik inom Europa (inkl Osteuropa och Medelhavsomréadet) och
&r detsamma som kortsjofart (short-sea shipping) och europasjofart. | nérsjéfarten
ingar den inrikes sjofarten.

Inrikes sjofart ar trafik mellan svensk hamn och svensk hamn. Den bestar av
kustsjofart (transport mellan tva eller fler svenska hamnar langs kusten) och trafik pa
inre vattenvagar i form av sjoar, kanaler eller floder. Den géller bade gods- och
passagerartrafik och inkluderar kollektivtrafik till sjoss.

Oceanfart ar godstrafik mellan kontinenter

Vision/6vergripande mal — Ar 2025 utfors minst 20 procent av det totala inrikes
godstransportarbetet med fartyg och den inrikes passagerar- och farjetrafiken har
okat

Trots att Sverige har EU:s langsta kust och tva stora inre vattenvagar in till \VVanern och
Malaren, ar det inrikes godstransportarbetet med fartyg bara ca atta procent.
Trafikflodena mellan svensk hamn och svensk hamn langs vara kuster ar 1ga. Aven de
inre vattenvagarna Gota Alv/Trollhitte kanal/Vanern och Sodertalje Kanal/Malaren &r
underutnyttjade. Vattenvagen har en betydande kapacitet, medan godstrafiken pa vag-
och jarnvagsnaten &r hart belastade. En investering i vattenvagen ar mycket
kostnadseffektiv eftersom vattenvagen “finns pa plats” och har stor flexibilitet. Den &r
dessutom klimatneutral, jamfort med asfalt och stal som i tillverkningsprocessen har
avsevard klimatpaverkan. Landinfrastrukturen &r dyr och samhallspaverkan stor.
Vattenvagen &r saker och fartygen allt mer miljoeffektiva, medan végtrafiken pa olika
sétt belastar miljon negativt.

Transporterna med fartyg ar billiga, energieffektiva och enkla, men lider av bristen pa
konkurrensneutralitet mellan trafikslagen i det inrikes transportarbetet. En sjotransport
belastas med helt andra infrastrukturkostnader &n en landtransport (1). Sjéfartens
brukaravgifter och en kranglig administration hammar en konkurrenskraftig utveckling
for sjofarten.




Med forédndrade avgiftsstrukturer och nya effektiva logistiklosningar skulle stora
mangder gods kunna féras dver till nérsjofarten och den inrikes sjofarten, vilket kan
bidra till hallbara svenska transportfloden. Ett 6kat fokus pa inrikes sjofart géller ocksa
passagerartrafiken, t ex kollektivtrafiken och skargardstrafiken.

Sambhallet, industrin och miljon skulle gynnas av fler sjétransporter som komplement
och alternativ till landtransporter och som en del i de intermodala transportkedjorna.
Landinfrastrukturen skulle kunna utnyttjas effektivare och mer integrerat med
sjotransporterna vilket skulle resultera i ett lagre behov av nyinvesteringar och
underhall. Sverige skulle folja EU:s strategi att 6ka narsjofarten och den inrikes
sjofarten.

! Exempel: En containertransport mellan Goteborg — Karlstad med tag kostar 33 kr/TEU i
infrastrukturkostnad. En motsvarande transport med lastbil kostar 75 kronor i form av fordonsskatt och en
transport med fartyg samma stracka kostar 244 kronor i farleds, hamn och lotsavgifter. Jdmfor man en
containertransport mellan Géteborg — Gavle med tag eller feederfartyg visas avsevarda skillnader. Pa ett
feederfartyg med 500 TEUs kapacitet i trafik 1&ngs kusten kostar varje lastad container 413 kronor per
TEU i farleds-, lots- och hamnavgifter, medan motsvarande kostnader per container/TEU pa en
skattefinansierad jarnvag med 9 tag x 30 vagnar &r 76 kronor. Till dessa kostnader kommer sjélva
transport- och hanteringskostnaden. Den signifikanta skillnaden i grundkostnad utgdr en betydande
kostnadsnackdel for den energieffektivare sjéfartslosningen pa en gratis” infrastruktur.

Madjligheter

e Miljévinster (mindre utslapp, buller, trangsel, boendemiljo mm.)

Samhéllsekonomiska vinster — l&gre infrastrukturkostnader, mindre belastning
pa befintlig infrastruktur, farre olyckor mm

Miljoeffektiva transportsystem med full flexibilitet

Mer &n fordubblad Vanersjotrafik och trafik in till Mélaren samt pramtrafik
fran narliggande hamnar in till Mélaren

Feeder-till-feeder-trafik pa Norrlandskusten

Okad Roro-trafik langs Ostersjokusten

Fler narsjofartslésningar i den vaxande Oresundsregionen

Tvarforbindelser for manniskor och biltrafik

Kollektivtrafik till sjoss

Levande skargardar

e Modernt energi- och miljoeffektivt tonnage med framtidens bransle

Mal pa tre drs sikt
e Tydligt politisk viljeyttring att Sverige ska utnyttja och investera o vattenvagen

e FoOréndrade avgiftsstrukturer som mojliggor ett effektivt utnyttjande av
samtliga trafikslag i det inrikes transportarbetet

e Vattenvdgens mojligheter utreds alltid vid all samhéllsplanering av
trafikfloden och transportinfrastruktur

e Sverige &r anslutet till EU:s Inland Waterway Systems




Statistik som maéter inrikes transportarbetet till sjoss (mellan svensk hamn och
svensk hamn)

Kraftigt 6kade forskningsresurser till miljdanpassade sjotransporter
Utvecklat samarbete mellan rederier, logistikforetag och varuégare.

Starkt utvecklingen kring framtagning av nya miljoeffektiva och -anpassade
fartyg hos rederier och teknikleverantorer

Starkt satsning pa miljo- och energieffektivisering av befintliga fartyg
Anpassade logistiksystem

Bred politisk kunskap om den inrikes sjofartens och narsjofartens roll,
betydelse och samhallsnytta

Atgdrder och férutsdttningar

Egna klusterinterna atgarder

Tydlig satsning pa energi- och miljoeffektivisering, fartygsutveckling och
utvecklingen av effektiva transportlésningar

Klustergemensamma satsningar och kundsamarbeten

Se over strukturen for brukaravgifter i hamnar sa att alla trafikslags utnyttjande
av hamnen aterspeglas

Utveckla framtidsinriktade transport- och logistiksystem som stddjer den
inrikes sjofartens och nérsjofartens utveckling

Tydlig satsning pa information och kommunikation, minst fem exempel pa
vattenvagens mojligheter ska vara k&nda bland politikerna

Politiska atgarder

Politiskt beslut om en langsiktig viljeinriktning och satsning pa inrikes gods-
och passagerartrafik. Beslutet mojliggor satsningar fran naringens sida

Utredning av trafikslagens brukaravgifter i vilka infrastrukturkostnader
(investeringar och underhall), miljo- (utslapp, buller, boendemiljé mm),
sékerhets-, olycks-, och energiaspekter inrdknas. De totala effekterna av utfort
transportarbete maste jamforas

Beslut om en framtida avgiftsstruktur som mojliggor ett effektivt utnyttjande —
och utveckling av — samtliga trafikslag

Stimuleringsbidrag och/eller politisk styrning for 6kad kollektivtrafik till sjoss

Se 6ver avgiftsstrukturen for lotsavgifterna sa att inte enbart langd, bredd och
djup beaktas

Regelfdrenkling och administrativ férenkling for sjofarten och en
harmonisering med vag och jarnvagens regelverk

Tydliga kriterier for "allmén samfardsel” bor etableras

Beslut om satsning pa statlig och public-private forskning kring
miljoanpassade sjotransporter

Politiskt beslut som stimulerar till bunkring av miljdanpassade branslen




e Statlig statistik kring det inrikes transportarbetet med fartyg jamfoérbart med
landtransporternas transportarbete

Ett storre dokument om narsjofartens och den inrikes sjéfartens méjligheter, mal och
forutsattningar finns som bilaga till detta dokument..

6.3 INFRASTRUKTUR OCH INTERMODALITET

Vision — Sverige har en infrastruktur som tillvaratar sjofartens maéjligheter och
egenskaper. Trafikslagen ar fullt ut integrerade med varandra och erbjuder ett
komplett systemtankande inom logistik

Sverige &r ett glest befolkat land i en perifer del av varlden dar sjofarten dr en mycket
viktig lank i den svenska utrikeshandeln. Sveriges infrastruktur samt intermodala
forutsattningar ar avgorande for var framtida konkurrenskraft och handel. Majoriteten
av utrikeshandeln och ca 11 procent (ton 6ver kaj 2009) av inrikeshandeln hanteras
sjovagen 6ver hamnar for att, via vag, jarnvéag och flyg, na slutdestinationer pa land.
Effektiva intermodala transporter forutsatter konsolidering av floden langs godsstrak.
Infrastrukturen maste knyta samman strategiska noder och lankar samt ge majlighet for
floden att ansluta till godsstraken.

Skapas rétt forutsattningar for intermodala transportlosningar for fléden 6éver hamnar
finns mojligheter att undvika trangsel, minska miljopaverkan, effektivisera transporter,
sénka kostnader och ge inlandsdestinationer en forbattrad tillganglighet till hamnars
linjeutbud.

En forutsattning for internationell konkurrenskraft ar darfor trafikslagsévergripande
satsningar pa infrastruktur och intermodalitet med lika villkor mellan trafikslagen. Ett
trafikslagsovergripande synsatt och strategiska satsningar i godsstrak, strategiska
hamnar samt inlandsterminaler ger férutsattningarna att dverbrygga det
avstandshandikapp svenskt naringsliv lever med. | Sverige far sjofarten till skillnad
fran de landbaserade transporterna sjélv betala for sina, hdga och tidskravande,
infrastrukturinvesteringar. En langsiktig strategisk inriktning ar nodvandig for att
sékerstalla Sveriges logistiksystem och darmed néringslivets konkurrenskraft.

De effektiva logistik-/transportsystemen med minskad miljopaverkan uppnas genom
att den maritima sektorn prioriteras likvardigt och koordinerat med 6vriga trafikslag

Madjligheter

Sedan introduktionen av containern pa 60-talet har enhetsberedningen av gods okat
markant. Denna utveckling ligger till grund for att gods som transporteras i container,
semitrailer eller vaxelflak kan hanteras effektivt mellan trafikslagen i intermodala
transportkedjor. Mojligheten finns darmed att nyttja olika trafikslags komparativa
fordelar i transportkedjor, exempelvis sjofartens laga undervagskostnad och
miljoprestanda pa langa strackor och lastbilens flexibilitet vid distribution.

Konsolidering av godsfléden &r en forutsattning for kostnadseffektiv hamndrift vilket
medfor att det uppstar trangsel pa vagar till och fran hamnar. Genom att 6verfora
godsfloden fran vég till jarnvag minskar trycket pa vagarna vilket ger ett effektivare
genomfléde av gods genom hamnterminaler. Géteborgs Hamn hanterar t ex 50 procent
av alla containers med jarnvag vilket minskar belastningen pa véginfrastrukturen i och
kring Goteborg. Utdver att minska trangsel sparar dessa tagpendlar arligen 51 000 ton
CO;.




De 25 dagliga tagpendlar som trafikerar Géteborgs Hamn &r anslutna till
inlandsterminaler i Sverige och Norge. Genom att férldgga administrativ hantering och
hamnrelaterade tjanster till inlandsterminaler kan flédet genom hamnar effektiviseras
ytterligare. Utdver att 6ka genomstrémningen och minska trangsel kring hamnar ger
tagpendlar inlandet en forbattrad tillganglighet till sjotransporter.

For att utnyttja alla trafikslag otimalt behéver narsjofarten (kustsjéfarten) och den
inrikes sjofarten fa mojlighet att utvecklas. Dessutom kommer det framtida behovet av
infrastruktursatsningar pa saval underhall som utbyggnad i framtiden sannolikt att
overstiga tillgangliga medel. Det &r saledes av avgorande betydelse for sjofartens och
hamnarnas mojligheter att ytterligare integrera sjofarten och hamnarna i samhéllets
totala bedémning av infrastruktur.

Trafikverket har bildats for att utveckla transportsystemen och strategier for dessa men
verkets sjofartsdel behdver starkas for att uppna ett helhetstankande kring de
integrerade systemen. Samtidigt ligger ansvaret for byggande, drift och underhall av
sjofartsinfrastrukturen kvar hos Sjofartsverket. Ett trafikslagsovergripande synsétt
borjar fA genomslag och regeringens infrastrukturproposition prioriterar godsstrak
mellan noder. Hamnarna utgdér sddana noder. En snabb realisering av
infrastrukturpropositionen skulle innebédra mojligheter till forbattringar av
infrastrukturen i/till/fran vara hamnar.

Det kan ocksa konstateras att lagkonjunkturens positiva effekter av slow-speed i
oversjotrafiken, som 6kat omloppen och minskat energiférbrukningen,
miljébelastningen och extra kostnader i hamnar samt forbattrat tidhallningen, i sin
forlangning ger fler direktanlop till Sverige (nya system minskar den tidigare sa
avgorande tidsfaktorn).

Skapas ratt forutsattningar for intermodala transportlésningar for floden 6ver hamnar
finns mojligheter att undvika trangsel, minska miljopaverkan, effektivisera transporter,
sénka kostnader och ge inlandsdestinationer en forbéattrad tillganglighet till hamnars
linjeutbud.

Mal
e Tydligare pavisade mojligheter med intermodalitet for respektive trafikslag

e Utvecklad samplanering av de olika trafikslagen (inkl tjanster) i nationell
strategi och vid infrastrukturarbete och noder i transportsystemet

e Systemtadnkande av myndigheter/beslutsfattare avseende
infrastruktursatsningar, bade avseende underhall och nyinvesteringar

e Okad samverkan mellan olika trafikslag och mellan trafikslagen och kunderna
e Starkare sjofartsdel inom Trafikverket

e Okad tillginglighet och okade ytor i hamnarna, bade avseende industriella och
logistiska aktiviteter

e Okad utnyttjandegrad av infrastrukturen genom bl a jamnare floden som
konsekvens av optimerad trafikstyrning

e Tillrackliga investeringar i infrastrukturen, bade avseende expansion och
underhall av transportnatverket

e Battre koppling mellan intermodala noder och de strategiska godsstraken

e Battre koppling mellan sjofarten och landsvags/jarnvéagssystemen




o Sékerstallda tillfartsvagar och faciliteter i anslutning till dry-ports, for att
minska trangseln och mojliggora en 6kad vagtrafik lokalt

e Kustsjofart och inre vattenvagar beaktas som inlandstransporter likvardiga
Ovriga transportsatt

* Inlandssjéfartens potential utnyttjas till fullo och viktiga farleder klassas som
inlandsfarvatten (t ex Gota Alv och Vanern)

Atgirder och forutsattningar

Infrastrukturen har redan idag en avgoérande betydelse fér utvecklingen av sjévagarna,
inlandstransporter, hamnar och kapacitet enligt nedan;

Sjévédgarna
Sjévagarna skall ses i tre dimensioner dar det genom politiska atgarder skall
sékerstéllas att

e Den transoceana sjofarten langsiktigt kan forlita sig pa de svenska hamnarnas
effektivitet sa att anlop aldrig ifragasatts

e Den inrikes sjofarten (kustsjofarten och trafik pa de inre vattenvagarna) far
stod for att utvecklas till ett reellt alternativ for att effektivisera Sveriges
transportnaring och avlasta vagtransporter

o Narsjofarten utvecklas ytterligare och starkare sammanknytning med EU:s
prioritering av Motorways of the Sea.

Hamnarna

Lokaliseringen av hamnar, samt hamnarnas koppling till det nationella och
internationella logistiknatverket &r av stor vikt.

Egna och politiska atgarder

e Hamnarna bér vid behov vara éppna och tillgangliga dygnet runt och for
kommersiella terminaloperatérer

Politiska atgarder

e Hamnarnas koppling till varandra och 6vriga delar av transportinfrastrukturen
skall stérkas.

e Hamnarnas roll i de prioriterade nationella transportstraken skall starkas
Inlandstransporterna

Politiska atgarder

e | den nationella planen for transportstrak beskrivs jarnvégsstrak och vagstrak.
Med begransade medel for infrastrukturella forbattringar skall dessa
transportstraks kopplingar till hamnar prioriteras. Vattenvagen bor i framtiden
behandlas pa likvardigt satt som jarnvagen och landsvagen.

Kapaciteten

Att sjosystemen och dess anslutningar méter behoven av dkad kapacitet ska
sékerstallas genom bl a




Politiska atgarder
e Farledernas utformning
o Trafiksepareringszoner
e FoOréndrad avgiftsstruktur
Egna atgarder
o Affarsutveckling/affarskoncept i samspel med industrin
e Storre fartyg, miljoeffektiva fartyg
e Fler rutter och fler intressenter
e Effektiv informationshantering

e Mer effektiva godshanterings koncept

De mojligheter som ar férknippade med intermodala transportldsningar forutsatter att
gods forflyttas mellan trafikslagen pa ett kostnadseffektivt satt. En avgorande faktor ar
narvaro och tillganglighet till intermodala terminaler. Hamnar utgér ett naturligt
granssnitt till olika trafikslag och 90 procent av svensk utrikeshandel hanteras via
sjofart. Naringslivet &r dock spritt éver landet vilket kraver att hamnar férbinds med
inlandsterminaler via godstraken.

6.4 INFORMATIONSHANTERING

Vision — Transportbarare och gods med tillhérande intelligent information kan foljas
langs hela transporten. No6dvandig rapportering sker papperslést och samlat pa ett
stalle

Begreppet informationshantering inom sjéfarten omfattar flera olika verksamheter
sasom myndigheters krav pa rapportering och tillhandahéllande av bl a information for
okad sakerhet, men ocksa information som géller transporteffektivitet och utbyte
mellan aktorer. Sverige bedéms ligga vél framme inom informationshantering (god
infrastruktur med AlIS, elektroniska sjokort och myndighetsrapportering), men det &r
mycket viktigt att utvecklad informationshantering identifieras som en
overlevnadsfraga for det maritima klustret.

Den pappersldsa transporten ar fullt méjlig att genomféra inom Europa dven med ett
co-modalt perspektiv. Elektroniska dokument féljer godset langs hela kedjan. Visionen
om det "intelligenta godset” involverar dven sjofarten. Ett decentraliserat synsétt dar
godset (containern, lastbararen) sjalv bar med sig information om innehall, destination,
farligt gods, avvikelser, eco-footprint etc. Det utformas med en utvecklad form av
RFID teknik. Internationella standarder mojliggoér att "godset” blir l1asbart i alla delar
av transportkedjan. All rapportering fran ett fartyg bor ske till ett stalle (en
meddelandehub) oavsett vilken nation som anléps. Utformningen kan ske genom att
Port State harmoniseras eller genom att kommersiella ”hubbar” véxer fram som skéter
overséattning till olika stater. EU:s River information Services kan stddja den inrikes
sjofarten dar informationsintegration mellan trafikslagen gor att
sjofart/brodppningar/godstag/landsvégstrafik kan informeras/optimeras pa mest
effektivt sétt.

De dvergripande malen for samhallet och naringen ar att tillsammans verka for
standardisering, transparens och internationell samordning av informationssystem.




| Vé&gverkets regeringsuppdrag, att ta fram en trafikslagsovergripande strategi och
handlingsplan for anvandning av intelligenta transportsystem, har hinder och strategier
definierats. Nagra speciellt viktiga ocksa for den maritima sektorn &r (citat);

Hinder

e Tillgang till grundlaggande, trafikslagsovergripande, kvalitetssékrade data
samt regler som hindrar tillgang till myndighetsdata

e Det behdvs 6ppna granssnitt och standarder, samt rollerna mellan olika
aktorer behdver tydliggoras

e Informationséverféringsproblem mellan aktérerna i transportkedjan och brist
pa internationella l6sningar

Strategier

e Dranytta av befintliga infrastrukturer och lésningar, nationellt och
internationellt

e Anvanda pilotprojekt, faltférsok som steg i implementering
e Tainitiativinom EU och i standardiseringsarbete

Mal
Fyra mal i ett tredrsperspektiv har formulerats for fokusomrade Informationshantering;

e Utveckla svensk sjofart genom innovativ anvandning av informationsteknik

e Anpassa och implementera standarder och ramverk inom transportsektorn till
sjofarten (exempelvis e-freight)

e Starta ett pilotprojekt som omfattar organisatorisk struktur och samverkan
mellan aktdrerna

e Skapa tillgénglighet och transparens avseende sjofartsrelaterad information
(exempelvis AIS) for att gynna effektiviseringar och nya tjanster

Férutsdttningar

De forsta tre malen maste néringen sjalv arbeta med, medan tillganglighet och
transparens avseende den sjofartsrelaterade informationen kréaver politiska beslut.

Ldngsiktiga mal déir det maritima klustret bidrar och politiska dtgdirder stoder
genomférandet

e Fraktav gods ar papperslést och inbegriper endast elektronisk dokumentation
(e-freight). Alla aktdrer i transportkedjan kommunicerar mot en
integrationspunkt. Lagstiftning och regelverk anpassas mot en storre acceptans
av elektronisk dokumentation och digitala signaturer.

e All myndighetsrapportering fran ett fartyg sker till ett stélle oavsett vilken
nation som anléps.

e Sjofarten hanterar det "intelligenta godset” — containern/lastbéraren bér sjalv
information om innehall, destination, farligt gods, avvikelser, eco-footprint,
etc.

e EU:s River Information Services har utvecklade stédfunktioner for narsjofart
och inrikes sjotransporter samt integration mellan trafikslagen. Politiskt behdvs
anpassning av regler for inlandssjofart till EU:s normer. En infrastruktur for




informationshantering som uppfyller EU:s ramverk for RIS behdver ocksa
upprattas i dessa vattenvagar.

6.5 HALLBAR VARDETILLVAXT

Avsnittet kommer att kompletteras i processens fortsatta arbete.

Vision — Det maritima klustret ger tydlig social och ekonomisk vardetillvixt och
minskad miljépaverkan for samhillet

Gemensamt for den maritima ndringen ar att vi nyttjar hav och vattendrag som resurs.
En av de storsta utmaningarna vi star infor ar att gemensamt nyttja dessa resurser pa ett
langsiktigt hallbart satt, dvs att den maritima naringen utvecklas positivt utan att vi
aventyrar framtida generationers mojligheter att fa sina behov tillgodosedda. Hallbar
vardetillvéxt handlar om att successivt ka det varde som ndringen skapar samtidigt
som vi minskar dess negativa miljopaverkan.

Tabellen &r en ansats att sammanfatta relevanta aspekter i sammanhanget
(gramarkerade falt utgor omraden som utelamnas i detta skede men som kommer att
kartlaggas under processens gang).

Branschomrade Virdeskapande Miljo-paverkan

Anstdllda Omsattning Nytta Emissioner
Leverantor av transporttjanster (for 27 500 61160 Paxkm, ton CO, per ar NO,, SO,, PM
passagerare och gods) lokal, nationell, (170 300) (315 055) Tonkm/ar

regional, kontinental och internationell sjofart

Leverantor av energi, hittills huvudsakligen ? ? KWh per ton CO, per ar
fossila branslen, men i 6kande grad férnybar ar
energi sasom vind, vagor, tidvatten

Leverantor av fodoamnen; fisk, skaldjur, mm 2500 1340 Ton/ar ton CO, per ar
(denna del av den maritima naringen har
tillsvidare exkluderats fran strategiarbetet)

Leverantor av rekreation — 157 000 235500 ? ton CO, per ar
kryssningar/sightseeing, fritidsbatar, kustnara
rekreationsanldggningar, vattensporter osv.

Summa MSEK — antal 187 000 298 000
357 100* 612 614*

Kdlla: Tillvixtanalys N2009/6627/TR + antaganden.

() stodtjénster och underleverantérer, *inklusive stédtjdnster och underleverantérer




Ndringsomrdde Svensk sjofart

Vision — Svensk sj6fart ska ha 6kat sin marknadsandel med (20) procent (rdknat pa
totala tonkm) och minskat sin miljépaverkan med (20) procent (rdknat pa g CO, per
ton-km, aven SOx, NOx och PM)

Sjofarten har i grunden mycket goda forutsattningar att utgéra en barande del av ett
langsiktigt hallbart samhalle, baserat exempelvis pa

e Lag energiforbrukning i forhallande till utfort transportarbete

e En fri och varldsomspéannande infrastruktur som medfér mindre
investeringsbehov samt mycket 1ag resursforbrukning och miljopaverkan

e Fa kapacitetsbegransningar och trangselproblem

Sjofartens utveckling har hammats av olika faktorer sasom:

e Ofta foraldrade affarsmodeller baserade pa transaktioner mer &n kund- och
samhallsnytta

e Ddlig miljostampel pga daliga branslekvaliteter och Iaga emissionskrav
e Krangliga regelverk

e Mycket begransat produktansvar — ett ars varvsgaranti — som hindrar fokus pa
prestanda

Modjligheter

Underlatta utvecklingen mot en modern svensk kvalitetssjofart med en tydligare roll i
det hallbara samhéllet, t ex genom;

e Fornya affarsmodeller: differentiering och effektivisering av transporttjansten
med Okat kundfokus och storre logistikansvar i hela transportkedjan

e Forbattra image: Synliggora och forbattra miljoprestanda for att méta krav fran
bade regelverk, kunder och évriga informationscenter

e Medverka till 6vergang ifran foreskrivande till riskbaserade regelverk med
funktionskrav som dppnar for innovation och nytéankande.

e Produktutveckling — verka for ett storre producentansvar, utveckla battre
energieffektivitet och prestanda utifran ett livscykelperspektiv

Mal pa 3 ars sikt
Egna klusteratgarder

e Synliggdra branschens prestanda genom att ta fram verktyg for
trafikslagsovergripande jamforelser ur ett helhetsperspektiv; inklusive
infrastruktur och med internaliserade miljo-, sékerhets- och hdlsokostnader

e Medverka till inférande av lattviktsmaterial inom sjéfarten genom konkreta
pilotprojekt

e Oka innovationssamarbetet inom branschen — mellan naring och akademi, t ex
genom Lighthouse

o Infora energiledningssystem inom den svenska sjofarten




Politiska atgarder

e Utga fran ett trafikslagsovergripande helhetsperspektiv vid strategiska beslut
och satsningar som ror transporter och infrastruktur

e Oka sjofartens andel av transportforskningsanslagen — uppné balans mellan
trafikslagen

Ndringsomrdde Energi

Foremal for kartlaggning i ett senare skede. Har finns bl.a. viktiga europeiska
industrikluster inom havsbaserad vindkraft att studera, sasom Bremerhaven i Tyskland
m fl och &ven i UK med tusentals arbetstillfallen och mycket snabb tillvéxt.

N&ringsomrade Rekreation

Foremal for kartlaggning i ett senare skede.

6.6 KOMPETENS
Vision — Unik svensk maritim kompetens starker hela klustrets konkurrens-kraft

Kompetensforsorjningen inom sjofartsklustret har studerats i flera forum den senaste
tiden, med framsta fokus pa ombordjobben.

For att hoja kompetensnivan kravs att sektorn attraherar tillrackligt mycket arbetskraft
for att kunna gora ett selektivt urval. Starkare attraktionskraft kan uppnas genom att
sjofarten och dess roll i logistikkedjan synliggors battre &n vad som ar fallet idag.
Moderna organisationer och ombordmiljéer kan 6ppna dorren till nya kompetenser och
specialiseringar. Kompetensprévning skulle kunna komplettera dagens krav pa viss
mangd erfarenhet for en del befattningar ombord.

Sektorns konkurrenskraft kraver kompetens i varldsklass. Hogskoleutbildningarna
skall vara attraktiva karri&rutbildningar med tydlig koppling till hégklassig forskning
inom relevanta omraden. Globala karriarmojligheter i en dynamisk och modern miljo
skall attrahera unga manniskor till sektorn.

Atgirder och forutsittningar
For att na malen kréavs nytankande inom manga omraden bland annat:

Egna klusteratgarder
o Karriérplaneringsprogram
e Utnyttjande av interaktiva hjalpmedel for utbildningsandamal
o Natverksbyggande for kompetensutbyte

e Innovativa lésningar i form av traineeprogram i samverkan mellan akademi
och naring

e Okad kompabilitet mellan utbildningsprogram for skraddarsydda kompetenser
kan sékerstélla bade att unika behov tillgodoses, men ocksa sakrad éverforing
av nischkunskap

e Entreprendrskompetensen maste sakras genom ett for andamalet relevant
utbildningsutbud. Dessa atgarder kan klustret vidta av egen kraft




Maojlighet till vidareutbildning

Politiska atgarder

En modernisering av behorighetskrav och befattningar ombord pa fartygen
inom EU/EES kréver politiska beslut

6.7 SAMVERKAN

Vision — Det maritima klustersamarbetet maojliggér visionen

Det maritima klustrets potential har varit okand bade inom klustret och i omvérlden.
Motesplatser pa tvars ver klustret har i stort sett saknats och information internt och
externt varit mycket Iag.

Stora mojligheter ligger i en fortsatt klustergemensam utvecklingsprocess.
Klusterdynamiken, innovationsformagan, entreprendrskapet och konkurrenskraften
kan gynnas och de gemensamma satsningarna kan ge klustret en starkare rost. Det ar
avgorande att den samverkan som inletts i Sjofartsforums Vision- och strategiprocess
halls vid liv.

Madjligheter

Tillvarata alla delar av klustret och dess utvecklingsméjligheter

Skapa starka natverk och en samverkansform pa tvérs over klustrets
branschomraden

Stddja samverkan mellan den privata och offentliga delen av Klustret
Sttdja och stimulera fortsatt multidisciplinér forskning

Oka innovationsférmagan, naringsdynamiken, entreprendrskap och
nyforetagande

Skapa kommersiell nytta for de ingaende foretagen

Oka kommunikationen, bygga maritimt varumérke och etablera gemensam
Overgripande kommunikation

Stérka den "gemensamma rsten” visa att ndringen &r en spelare att rdkna
med”

Mal pa tre ars sikt

Ett starkt etablerat klusternatverk for évergripande samverkan
En formaliserad process for utveckling av det maritima klustret

Starka natverk inom olika delomraden, exempelvis bland kommunikatorerna,
HR-ansvariga, utbildningsdelarna, FOU, myndighetssidan och andra omraden
som gar pa tvars éver klustret (6kat "hangranneagerande™)

Levande regionala maritima natverk eller regionala maritima rad
Starka och utvecklade forskningsarenor
Tydlig intern kunskap om det egna maritima klustrets aktdrer och verksamhet

Se att naringsdynamiken bdrja stiga med 6kat entreprendérskap, innovation,
fornyelse, nyforetagande, utvecklade foretag och fler anstallda




Atgdrder och férutsdttningar

Egna klusterinterna atgarder
e Klusterintern utbildning om vikten och effekterna av klustersamarbete
e  Aktor som fortsatter att driva klustersamarbetet och haller det levande

e Engagemang och uthallighet av stora organisationer, foretag och myndigheter
inom klustret

e Langsiktigt synsatt med klar strategi for utveckling och samverkan
e Identifiering av omraden for ett vidare aktivt klusterutvecklingsarbete

e Externa resurser, bade personella och ekonomiska, till en formaliserad
klusterutvecklingsprocess

e Aktivt bidragande med resurser fran klustret sjalvt

e Urkeshogskola fér Marinteknik (under uppstart i Kungélv, Uddevalla,
Osthammar, Vastervik och Ronneby)

Politiska atgarder

e Olika typer av stod fran samhallet t ex till att driva en
klusterutvecklingsprocess och till den maritima multidisciplinara forskningen

6.8 KOMMUNIKATION

Vision — Det maritima klustret ar en prioriterad basnaring i Sverige och klustrets
samhalls-nytta ar tydlig for alla. Klustret har stor attraktionskraft och dess foretag
rankas hogt som intressanta arbetsgivare

Det maritima klustret behdver samverka kring ett strategiskt kommunikationsarbete
och byggandet av ett 6vergripande maritimt varumérke. Visions- och
strategiprocessens arbete utgor underlag for detta arbete som ocksa kraver en bred
forankring, langsiktighet och gemensamma kommunikationssatsningar.

Aktorer inom det maritima klustret i Sverige ser en allman kunskapsbrist hos
omvarlden. Bilden av den maritima néringen &r svag och otydlig, och imagen &r svag.

Samverkansnivan har hittills varit 1ag och vi har olika syn pa var identitet, centrala
begrepp har skilda betydelser och vi kommunicerar pa olika sétt och i kortsiktiga
kommunikationssatsningar. Inom sjéfartsbranschen finns en tradition att verka i det
tysta. Inom det maritima klustret finns inte sarskilt manga informationschefer och
kommunikatorer, varumarkesspecialister eller PR-ansvariga.

Modjligheter

e Att utifran vision- och strategiprocessens nuldage gemensamt starta ett
klusterévergripande strategiskt kommunikationsarbete riktat till klustrets olika
malgrupper

e Att fran grunden bygga ett gemensamt maritimt klustervarumarke som utgar
fran visions- och strategiprocessens nulage

e Att genom samverkan synliggdra det maritima klustret och bygga kunskap och
profil




Mal

Att ta fram gemensamma redskap for klusterkommunikationen

Att arbeta dver granserna for en langsiktig strategi och en handlingsplan pa
minst fem ar for klusterdvergripande kommunikation

Att parallellt med en extern kommunikationssatsning och varumarkesprocess,
arbeta pa en lika viktig intern varumarkesprocess och klusterintern
kommunikation

Genom ett langsiktigt och uthalligt arbete gemensamt kommunicera
Overgripande budskap om det maritima klustret i syfte att bygga:

En tydlig profil/en stark image
Hog kunskap om det maritima klustret och om sjéfartens roll och majligheter
Hog attraktionskraft for utbildning och jobb inom den maritima sektorn

Kommunikationen ska vara konsekvent i konjunktursvangningar och skapa
mervérde for alla enskilda aktorer inom Klustret. Det finns en attraktion kring
klustret och en tydlig och positiv intern identitet, en stolthet, hog kunskapsniva
och lust att utveckla. Kommunikationen bygger pa klustrets mojligheter,
samhéllsnytta och visioner

Atgdrder och férutsdttningar

Egna klustergemensamma atgarder

Gemensam varumarkesplattform — och en bred férankring av denna inom det
maritima klustret — som bas fér en gemensam kommunikationssatsning

Delaktighet, engagemang och uthallighet av alla storre foretag, organisationer
och myndigheter for att resultatet ska fa genomslagskraft — bred férankring och
samverkan inom Klustret

Natverk av klustrets professionella kommunikatorer for ett langsiktigt och
gransover-skridande varumarkesarbete, med saval fokus pa inter som exter
kommunikation. Den interna processen ar minst lika viktig eftersom
kunskapen om kommunikationens strategiska roll &r 1ag och en intern process
alltid &r grunden till en lyckosam extern satsning. Aven natverk av HR-chefer
for den viktiga rekryterings-informationen behdvs

Kompetensutveckling inom omradet kommunikation i form av forelasningar,
work-shops och utbildning

Resurser i form av mantimmar, pengar och externa konsulter

Politiska atgarder

Stod fran politisk sida for delar av satsningen, t ex den som ror
kommunikationen med ungdomar for framtida rekrytering. Denna del, som
ocksa utretts genom det Rekryteringsuppdrag Sjofartsverket fick av regeringen
2009, sammanfaller och maste ga hand i hand med processens
kommunikationsarbete.




OVRIGT

7. KONTAKTPERSON, BILAGA

| 7.1 KONTAKTPERSON

Anna Risfelt Hammargren (projektledare), Sjofartsforum

Tel 08-410 540 46
Mail  anna.hammargren@maritimeforum.se

7.2 NARSJOFART OCH INRIKES SJIOFART

Separat bilaga; Nérsjofart och inrikes sjofart
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