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VINNOVA

Kluster

Geografiska koncentrationer av relaterade foretag och aktorer som praglas av ett
omsesidigt beroende och paverkan pa varandra utan direkta krav pa samspel
med forskning. Ett kluster utgar fran att det finns geografiska koncentrationer av
relaterade foretag och andra aktérer som bade konkurrerar och samverkar.
Nagra fordelar av geografisk koncentration &r t.ex. tillgangen till specialiserad
arbetskraft, specialiserade insatsvaror, teknologi, information och
erfarenhetsbaserad kunskap. Karnan i flertalet kluster utgors av affarsdrivande
foretagsnatverk, som samverkar kring konkreta aktiviteter som t ex
inkOpssamverkan, regionala varumaéarken eller gemensam produktutveckling. Ett
kluster kan vaxa fram organiskt, utan uttalat stod fran den offentliga sektorn.
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Klusterinitiativ

Ett organiserat utvecklingsarbete knutet till ett gemensamt verksamhetsomrade.
Detta samarbetsprojekt mellan féretag och myndigheter och/eller forsknings- och
utbildningsinstitutioner sker i syfte att starka ett klusters tillvéxt och
konkurrenskratft.

Utvecklingsprocesser som bedrivs enbart med inblandning av myndigheter eller
enbart foretag betraktas inte som klusterinitiativ, eftersom de inte omfattar ett
samarbete som Overskrider granserna mellan naringsliv, férvaltning och akademi.
Generella samarbeten som syftar till att allmant framja hela naringslivet i en
region, ar inte heller klusterinitiativ, eftersom det inte finns ett specifikt
verksamhetsomrade som ar foremal for utvecklingsarbetet.
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Agglomerationer

Avser ocksa geografiska koncentrationer av foretag men har diskuteras
inte om fOretagen har lankar till varandra t.ex. for affarsutveckling,
kunskapsspridning eller via specialiserad arbetskraft och
arbetskraftsrorlighet.

Agglomerationer kan ocksa beskrivas som en "klump" av liknande
verksamhet inom en avgransad geografi som inte ar lankade till
varandra. Ibland anvands aven begrepp som tillverkningsbalten for att
beskriva just geografiska koncentrationer av industriella foretag.



VINNOVA

Innovationssystem

Sektoriella, regionala eller nationella
system dar samhaéllets organisering av
kunskapsutveckling och forskning
utgor en kritisk resurs for utveckling
av internationell konkurrenskraft inom
naringslivet.



VINNOVAsS tolkning

Regionala Innovationssystem/ Kluster (-initiativ):
Nar foretag, forskning och offentlig sektor i en
region samverkar och interagerar sa att
forskning blir tillvaxt

Fri tolkning
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Triple Steelix

Vi ska befasta och vidareutveckla Bergslagens position
som varldsledande inom FoU, produktion och
marknadsforing av kunskapsintensiva stalprodukter,
samt att utveckla hogt foradlade tjanster/produkter med
koppling till denna stalindustri.



HUR?

Den strategiska idén bygger pa nara samverkan och
kunskapsutbyte mellan stalféretag, tjanste- och
tillverkande foretag, institut, hogskolor och offentliga
organisationer, dessa skapar ett dynamiskt
iInnovationssystem, som vidareutvecklar befintliga och
generar nya livskraftiga foretag inom regionen.



VINNOVA

Motiveringen 10d.:

"Triple Steelix utgor ett starkt regionalt
styrkeomrade av internationell excellens.
Samarbetet mellan industri, forskning och samhalle
ar val etablerat sedan lange. Den regionala
forankringen och ledarskapet ar av hog klass.”



VINNOVA

Framgangen ligger i historien

Den gemensamma handlingsberedskapen ar beroende av om
det finns en historisk process.

Om sa, har man haft formaga att snabbt utveckla en gemensam
medvetenhet och insikt, komma dverens om en fardriktning
(gemensam koordinerad vision) — och stalla samman en

handlingsplan



VINNOVA

Smart Textiles

| var vision ser vi Sjuharadsbygden som ett framtida
internationellt ledande och levande centrum for utveckling,
design och specialiserad produktion av nasta generations
hdgteknologiska textila produkter




UPPSALA BIO

® Tradition in biotechnology research

® Internationally renowned brands + Nobel prize
winners

® Creates renewal and multi-disciplinary collaboration

® Two universities + broad business base + active
municipality in collaboration
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VINNVAXT




VINNVAXT

VINNVAXT ar en tavling som satter fart pa
Sverige!

Skapar tillvaxt genom regional mobilisering
Utvecklar internationellt konkurrenskraftiga
Fol-miljoer

Satsar ca 800 miljoner x 2i 10 ar

Ser langsiktig i larande, forskning, natverk
och processer
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VINNVAXT — vad kravs for att vinna?

God tillvaxtpotential
Gemensam strategisk idé
Regional styrka och ledarskap
Stark Fol-miljo

Fornyelse | fokus

Alla parter maste bidra
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(2016)

2008

2001



VINNOVA

Vad anvands pengarna till?

® Minst 50 procent till FoU

® Utvecklingsorganisation och processledning
® Mobilisering och fGrankring

® Kompetensforsorjning

® Varumarkesbyggande

® Strategiarbete

® Uppfoljning



VINNOVA

Process stod

® Coaching

® Seminarier

® Uppfoljning

® Natverk

® Foljeforskning

®* Varumarkesbyggande



VINNVAXT
VINNVAXT-effekter

* Hjalper regioner att ga fran ord till handling

® Tavlingsformatet driver regionernas
prioriteringar

® Tydlig samordningseffekt i Triple Helix

® Tillvaxten i1 fokus

® Bygger attraktiva miljoer



VINNOVA

Rubriker i ansdkan/testfragor

® Vision och strategisk idé for tillvaxt

® Strategisk forskning for tillvaxt i regionen

® Vilka ager och driver den strategiska idén och i vilka roller?

® Beskrivning av den funktionella regionen

® Beskriv regionens innovationssupportsystem

® Relationer till omvéarlden

®* Genomforandeplan och tidplan fér genomforandet

® Finansiering

® Hur kvinnors och mans kompetens och engagemang
tillvaratas

® Strategier och atgarder for larande



VINNOVA

Urvalsprocess

1. Specialister pa VINNOVA

2. Tre externa paneler som representerar FoU,
Naringsliv och

3. Programrédet for VINNVAXT (externt)

4. VINNOVA (Generaldirektoren)



VINNVAXT

Steering Group  Ulf Westerberg, chairman

Gunilla Jonson Kari Marklund

Hans Hentzell Per Risberg Elvy Soderstrom
R&D — Political/Public
Gunilla Jénson g sector

Kari Marklund
Elvy Soderstrom
Per Bill

Helena L Nilsson
Anna Sandborgh

Hans Hentzell
Jan Evert Nilsson
Staffan Normark
Ingegerd Palmeér

Business

Per Risberg
Birgitta Frejhagen
Stina Gestrelius
Staffan Truvé



Three concepts:

Sustainable growth:

Long-term economic growth which is also socially and
ecologically sustainable

Innovation systems:

Actors in business, research and politics who generate
and use new technology and new knowledge in collaboration,
for sustainable growth

Triple Helix:

Collaboration and coordination between
business, researchers and politicians/society



Non profit
Organisations

Social movemg

Netwo s

Regional
Planning
(RDP)

Systemic
RERENEL

”New industry formation”

Business
Development
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Process support
Triole Helix manaagement

Value

Politics » Value ‘)

Value

Source: Dan
Sjogren
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*Sustainable growth is the main objective. Strong Research & Innovation environments and renewal are in
focus. International competiveness.

*Regional leadership where industry, research and society/politics have a shared common vision.

+10 years of support and regulary asessments and reconsiderations of work plans.

*Mutual learning based on a trustful dialogue, system perspective, process development and follow-ups.
*Growth effects also among other initiatives.

*Each winner gets 1 to 1.5 millon dollar per year, regional actors put up at leaast as much.



