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Sjofartsforums verksamhetsberattelse 2010

Sjofartsforum lagger sitt 15:e verksamhetsar till handlingarna och styrelsen kan med gladje konstatera att
foreningen star stark. Trots allvarliga hot mot den svenska internationella sjéfarten har den maritima naringen
flyttat fram positionerna. Under aret avslutades den forsta fasen av Vision- och strategiprocessen med
kartldggning och analys samt vision och mal for det maritima klustret. Begreppet det maritima klustret bérjar bli
vedertaget, en svensk maritim strategi efterfrdgas av allt fler och att sjofarten bade ar ett transportslag och del av
en viktig svensk basnaring, den maritima naringen, borjar bli allt tydligare.
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Allmént

Sjofartsforum ar en klusterovergripande forening for aktérer inom den maritima naringen.

Foreningen arbetar for att lyfta fram vattenvagarnas betydelse for hallbara och effektiva transportsystem och
for att 6ka kunskapen om sjofarten och den maritima naringen. Verksamheten tacker saval inrikes sjofart som
sjofart till och fran landet, och mélgrupperna &r primért politiker, beslutsfattare och media. Aven allminheten
och ungdomar blir allt viktigare intressenter eftersom bristen pa kunskap i samhallet i stort paverkar
politikernas intresse for det maritima klustrets utvecklingsmojligheter och forutsattningar.

Sjofartsforum arbetar ocksa for att internt inom klustret stimulera till samverkan och starka interna natverk.

Sjofartsforums kontor finns i Stockholm. Sjofartsforum har inga anstallda utan driver verksamheten genom
arvoderad personal. Under dret har Anna Risfelt Hammargren varit kontrakterad verkstallande direktér och
Erica Carlsson handhaft féreningens bokforing.

Styrelsen har under aret fortsatt arbetet mot uppsatta mal enligt den beslutade trearsplanen. Under 2010 har
Vision- och strategiarbetet med det 6vergripande malet att Sverige ska ha en politiskt beslutad, nationell
maritim strategi dominerat arbetet med processledning, arbetsgrupper, referensgruppsmoten och
sammanstallnings av slutdokumentet.

Styrelse och medlemmar

Styrelsen har haft fem protokollférda sammantraden och Sjofartsforums styrelse har under aret bestatt av;

Ake Niklasson, vd Volvo Logistics Corp, ordférande
Leena Tegevi, informationschef Skargardsredarna, vice ordférande

Susanne Abrahamsson, vd, SSPA Sweden AB

Tomas Abrahamsson, vice forbundsordférande SEKO

Jonas Backman, vd Sirius Rederi AB

Berit Blomquvist, vd, Sveriges Skeppsmaklareférening

Marten Carlquist, senior vice president, head of Industrial Shipping, Rederi AB Transatlantic
Mikael Castanius, branschchef Sveriges Hamnar

Hakan Friberg, vd, Sveriges Redaref6rening

Erik Froste, vd Sodertalje Hamn AB

Pehr Wallenius, managing director, Wallenius Wilhelmsen Logistics Sverige

Anna Risfelt Hammargren, verksamhetsansvarig och adjungerad

Styrelsens arbetsutskott har bestatt av ordférande, vice ordférande och vd.

Sjofartsforum hade vid arets slut 99 medlemmar, varav 16 organisationer, foreningar och myndigheter.
Foljande nya medlemmar noterades fran ar 2010: Trelleborgs Hamn AB, Advokatfirman Lindahl, InPort
(Intelligent Port Systems AB), Mags Law Firm, Sveriges Redareftérening, Sveriges Skeppsmaklareforening,

Svenskt Marintekniskt Forum, Sveriges Fartygsbefalsforening, Sjobjérn Rederi AB, White Smoke Shipping AB,
Idea Marine AB och Jan Edshage.

Ekonomi
Styrelsen konstatera att Sjofartsforums ekonomi ar i god balans.
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Vision- och strategiprocessen dominerade aret
— unik process och historiskt slutresultat av dess forsta fas

Sjofartsforums Vision- och strategiprocess fortsatte att dominera foreningens arbete. | november avslutades
processens forsta fas i och med att dokumentet ”Vision och strategi fér det maritima klustret” blev klart. 152
foretag, organisationer, foreningar, institutioner och myndigheter stéllde sig bakom slutsatserna. Den 16
november 6verlamnades dokumentet till infrastruktur Catharina Elmsater-Sviard med en uppmaning att
staten/politiken ska kroka arm med klustret fér att skapa en stark svensk, maritim niring.

Vision- och strategiprocessen, som omfattar hela det maritima klustret, ar en férandrings- och
utvecklingsprocess med syfte att 6ka samverkan mellan klustrets aktorer och skapa en tydligare och starkare
naring i tillvaxt.

| processarbetet har en mission och vision tagits fram, liksom varden som ska rada i klustersamarbetet.
Klustrets overgripande mojligheter att bidra till manniskor i vardag och fritid, industrins konkurrenskraft och
samhallet i stort har identifierats och 20 6vergripande mal fram till 2014 har faststallts. Forutsattningarna att na
malen har delats upp i de mal som naringen sjalv maste arbeta med och de som kréaver politiskt stod. De
viktigaste overgripande malen ar att:

- Sverige ska ha en politiskt beslutad, nationell maritim strategi

- den maritima néringen ska betraktas som en viktig svensk basnéiring

- konkurrenskraftiga villkor ska rdda fér svensk sjéfart i internationell trafik

- konkurrensneutrala villkor mellan samtliga trafikslag ska rdada i det inrikes transportsystemet

- vattenvdgen ska betraktas som en sjélvklar infrastruktur i det inrikes transportarbetet

- forskningsanslagen ska 6ka

- myndigheters och departements handléggning av maritima fragor ska renodlas och samverkan 6ka

Dokumentet “Vision- och strategi for det maritima klustret” innehaller dven en omfattande analys av klustrets
olika branschdelar, baserade pa EUs definition av ett maritimt kluster, liksom av nuldgesanalyser med
naringens styrkor och svagheter, hot och maéjligher, omvarldsanalyser med paverkansfaktorer samt analyser av
identifierade fokusomraden.

Processen och och dess dokumentation &r unik. Aldrig tidigare har den maritima naringen gatt samman for att
pa detta satt starka sig, fa tyngd bakom orden och med kraft uppmana politikerna att ge den maritima
verksamheten langsiktiga forutsattningar att utvecklas och bidra till det svenska samhéllet. Dokumentationen
kompletterar de statliga utredningar inom sjéfartsomradet som pagatt det senaste aret. Den tillfor ett
helhetsperspektiv och ger naringens egen syn pa sina utvecklingsmojligheter.

152 foretag och organisationer stédjer dokumentets slutsatser. Av dessa ar 20 branschorganisationer, 18
universitetsinstitutioner/myndigheter/regioner och dartill relaterade verksamheter/dvriga foreningar/institut
och 114 enskilda féretag. Dokumentet, med namnen pa alla organisationer och féretag som stodjer
slutsatserna, finns att ladda ner pa Sjofartsforums webbplats; http://www.maritimeforum.se/startsidan.html.

| processarbetet deltog ca 100 aktérer i de 15 arbetsgrupperna, pa referensgruppsmoten och/eller med
analysarbetet. Under aret arrangerades tre stora 6ppna referensgrupssmaoten och tva gruppordférandematen i
Stockholm och Goteborg. Dokumentet och dess slutsatser skickades ut pa remiss under sommaren och
slutsatserna faststalldes slutligen vid referensgruppsmotet den 6 september. Darefter foljde ett par veckors
"signing”. Processen leddes under aret av Anna Risfelt Hammargren, Sjéfartsforum tillsammans med Benny
Guttman, Volvo Logistics, Susanne Abrahamsson, SSPA Sweden AB och Bjorn Sédahl, Chalmers.

Processens fas 2, da handlingsplaner fér att na de identifierade mdlen ska tas fram, fortsdtter 2011.



Sjofarts Maritime
forum

Medlem i European Shortsea Network och European Network of Maritime Clusters

Ropstensslingan 11B, 115 42 STOCKHOLM, Tel: 08-410 540 46, Fax: 08-662 78 25, Email: info@maritimeforum.se, www.maritimeforum.se

Sjofartsforum ar en intresseférening for det maritima klustret. Féreningen vill 6ka kunskapen om den maritima naringen och visa pa sjofartens roll och
mojligheter — for manniskor, naringsliv och samhélle. Inom klustret verkar Sjofartsforum for 6kad samverkan, starka natverk och en tydlig maritim identitet.

”Vi utvecklar maritima méjligheter och resurser till nytta for mdnniskor,
ndringsliv och évriga samhdllet”

Mission for det maritima klustret

”Sverige, alltid i framkant inom maritim innovation och hdllbar utveckling”

Vision for det maritima klustret

”“Samverkan — ansvar — véirdeskapande”

Varden for det maritima klustret

Verksamhet

1. Arsstimma, 13 april
Sjofartsforums arsstamma 2010 dgde rum pa Victory Hotel i Stockholm, i direkt anslutning till det
referensgruppsmote for strategiprocessen som holls samma dag.

Vid arsmotet avgick Charlotta Hok, WSP Group och Mikaela Tamm, Sveriges Forsakringsférbund. Till nya
styrelseledamoter valdes Susanne Abrahamsson, SSPA Sweden AB, Erik Froste, Sodertalje Hamn AB, Berit
Blomqvist, Sveriges Skeppsmaéklareférening, Hakan Friberg, Sveriges Redareférening och Jonas Backman, Sirius
Rederi AB. Pehr Wallenius, Wallenius Wilhelmsen Logistics fyllnadsinvaldes pa ett ar efter Kristofer Andrén som
avgick pga jobbyte. Pa arsstamman besl6ts att komplettera stadgarnas paragarf 4 med féljande textrad;
Styrelsen kan, infor nytt budget- och verksamhetsdr, besluta om upprékning av serviceavgiften med hégst
uppmaitt inflation under dret fére aktuellt budgetdr.

2. Stockholms Sjéfartspub, 16 februari, 13 april, 1 juni och 30 november

Stockholms Sjofartspub arrangerades vid fyra tillfallen under 2010 — den 16 februari, 13 april, 1 juni och 30
november. Tre av pubtillfallena hade en speciell sponsor som bidrog till att tilltugg serverades och att de forsta
50 besdkarna fick ett gratis glas 6l/vil/vatten. Sponsorerna var: Wartsila Sweden AB, Market International
Sweden och add-logistics ab. Pubkvéllen i april holls pa Sheraton Stockholm Hotel, 6vriga pa Scandic
Sjofartshotellet. Syftet med Stockholms Sjofartspub ar att skapa en trevlig, professionell moétesplats for aktorer i
storstadsregionen och att starka den maritima identiteten dar.

3. Vision- och strategiprocessen, Referensgruppsmoten 3 februari, 13 april och 6 september

Tre stora referensgruppsmoéten, 6ppna for alla intresserade i det maritima klustret, hélls under aret, den 3
februari, 13 april och 6 september. P4 métena redogjordes fér och diskuterades arbetet och fragestallningarna i
de 15 arbetsgrupperna samt de overgripande slutsatserna. Vid det forsta motet i februari deltog aven Maria
Lindgvist, Nordregio, som berattade om Tillvaxtanalys analys av sjofartsklustret och Anders Hermansson fran
Naringsdepartementet som redogjorde for departementets arbete.

4. Stora Marindagen 27 april
Den 27 april arrangerade Sjofartsforum, tillsammans med Lighthouse, SSPA Sweden AB, Underhallsforetagen,
Svenskt Marintekniskt Forum och Swedocean, Stora Marindagen 2010 pa Svenska Massan i Goteborg.

Stora Marindagen — med bade seminarium och utstallning — handlade om framtidens sjofart. Seminariedelen
var uppdelad i tre delar dar deltagarna fritt kunde vélja mellan féredrag om Framtidens brénsle, Framtiden




Sjofarts Maritime
forum

Medlem i European Shortsea Network och European Network of Maritime Clusters

Ropstensslingan 11B, 115 42 STOCKHOLM, Tel: 08-410 540 46, Fax: 08-662 78 25, Email: info@maritimeforum.se, www.maritimeforum.se

Sjofartsforum ar en intresseforening for det maritima klustret. Féreningen vill 6ka kunskapen om den maritima naringen och visa pa sjofartens roll och
mojligheter — for manniskor, naringsliv och samhélle. Inom klustret verkar Sjofartsforum for 6kad samverkan, starka natverk och en tydlig maritim identitet.

teknik och Framtidens hallbara sjotransporter. Talarna spande over ett brett falt fran gas och branslecellsteknik,
lattviktsmaterial och air lubrication, till 6kade mojligheter for kustsjéfarten och visioner for hur vi kan utnyttja
vattenvagen i stader. Sjofartsforum ansvarade tillsammans med Lighthouse for Framtidens hallbara
sjétransporter. Stora Marindagen var mycket védlbesokt och manga utstéllare deltog. Dagen avslutades med en
middag. Arrangorerna beslot under hosten att planera infér Stora Marindagen 2011.

5. Almedalen 2020 och Sjofartspuben, 5 -9 juli

For tredje aret i rad arrangeradess en Sjofartspub i Visby under Almedalsveckan. Puben bjod pa sjofartsmingel,
mat och dryck samt gasttalare kring aktuella sjofartsfragor. Pubens drog en mycket stor publik och samtliga
dagar noterade dubbla besokssiffror jamfort med 2009. Vi uppskattar att totalt ca 1 000 besdkare kom till
sjofartspuben. Puben hélls i tradgarden hos Carl E Ekman, Hamngatan 3 (mandag, torsdag och fredag) och i
Gotlandsbolagets tradgard, Hamngatan 1 (tisdag och onsdag). Sjéfartspuben ar ett samarrangemang mellan
Sjofartsforum, Sveriges Hamnar, Sveriges Skeppsmaéklareférening, Sjofartsverket och Skargardsredarna.
Sjofartsforum var vard for mandagen den 5 juli.

Programmet 2010 var mycket uppskattat, kanske det mest lyckade hittills. Pa mandagen pratade Dan Sten
Olson, koncernchef Stena AB om féretagets miljoeffektivisering, luftkuddeprojekt och den 15 m langa
prototypen Stena Airmax. Pa tisdagskvillen talade Lena Hallengren (s), ordférande i Trafikutskottet om hur
sjofartsaringen paverkas av ett maktskifte. Farledsavgifterna stod i fokus pa onsdagen nar Karin Svensson-Smith
(mp) och Lars Tysklind (fp) var gaster. Torsdagens gast var Sjofartsverkets nya generaldirektér Ann-Catrine
Zetterdahl som pa ett mycket engagerat satt talade om Sjofartsverkets framtida roll som “snabbfotad
serviceorganisation”. Sista amnet var kollektivtrafik till sjoss i forandring. Pa fredagen berattade Helena
Leufstadius, vd Styrsdbolaget om VALO foretagets nya — och vérldens forsta — high-speed-klassade
hoéghastighetskatamaran och den revolution fartyget och det kommande systerfartyget innebéar fér 6bor och for
en levande skargard.

6. Varldssjéfartens Dag 23 september

Som vanligt var det fullt i salen nar Varldssjofartens Dag traditionsenligt firades sista torsdagen i september.
250 deltagare fran alla delar av det maritima klustret fanns pa plats pa Chalmers Karhus i Goteborg. Arets tema,
beslutat av FN-organet IMO, var Year of the Seafarer och pa programmet stod diskussioner kring sjomannens
roll, liv och villkor ombord, liksom om utvecklingen fér sjomannen och den svenska handelsflottan.

Varldssjofartens Dag avslutades med en middag med "Martha-touch”. Martha ar sjomannens speciella kultfilm,
som ocksa visades senare pa kvallen. De Martha-filmer och Martha-affischer som Sjémansservice hade med till
forsaljning gick at som smor i solsken. Bland talarna marktes Ann-Catrine Zetterdahl, Sjofartsverket, Jonas
Bjelfvenstam, VTI, Jeanette Nihlén, TT-Line, Mikael Esping, DFDS Lys Line, Bo Lindgren, Stena Line, Jérgen
Lorén, Sveriges Fartygsbefalsférening, Kenny Reinhold, SEKO sjofolk, Per Croner, Wallenius Marine AB, Lars
Hoglund, Furetank, Johan Markstrom, Wisby Tankers AB, Torbjorn Dalnas, Sjofartsverket m fl. Anna
Hammargren och Berit Blomqvist var moderatorer.

Sjofartsforum ar huvudarrangor for Varldssjofartens Dag, men gor det tillsammans med 19 medarrangorer;
Naringsdepartementet, Sjofartsverket, Kustbevakningen, SEKO Sjofolk, Sjobefalsférbundet, Sveriges
Fartygsbefalsforening, Lighthouse, Chalmers Tekniska Hogskola, Linnéuniversitetet/Sj6fartshogskolan, Sveriges
Redareférening, Svensk Sjofarts Tidning, Sveriges Skeppsmaklareforening, Sveriges Hamnar, WISTA Sweden,
Swedocean, Svenskt Marintekniskt Forum, Sveriges Foérsakringsforbund, Forsvarsmakten/Marinen och Kungliga
Orlogsmannasillskapet.

7. HUB-Forum 16 november

Under HUB-Forum den 16 november pa Garnisonen i Stockholm, diskuterades transportinfrastrukturen och
kombinerade transporter. P4 agendan stod de storsta flaskhalsarna i var infrastruktur, hur vi ska fa ett
transportsystem i varldsklass, statens roll for att utveckla centrala noder, madjligheter till kombinerade
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transporter mm. Deltog gjorde infrastrukturminister Catharina Elmsater-Svard, en panel av
naringslivsforetradare och olika talare fran transportnaringen. HUB-Forum arrangeras av TTF-Forum for Logistik
i samarbete med Sjofartsforum, Sveriges Hamnar, Transportindustriférbundet och Néringslivets Transportrad.

| samband med HUB-Forum overlamnades dokumentet ”Vision och strategi for det maritima klustret” till
infrastrukturminister Catharina EImsater-Svard. Infrastrukturministern uppmanades att snarast aterkomma
med en inbjudan om en konstruktiv dialog med naringens foretradare for att, med dokumentet som grund,
arbeta vidare med att ta fram en svensk maritim strategi.

Ovrigt

Férfragningar

Sjofartsforum hanterar regelbundet ett stort antal forfragningar om det svenska maritima klustret och dess
verksamhet. Fragorna kommer fran politiker, politiska handlaggare, media, naringslivsrepresentanter, utlandska
varuagare, EU-tjansteman, studenter, allmdnheten m fl. Sjéfartsforum informerar och/eller hdnvisning vidare
till féretag och befattningshavare inom klustret.

Ndringsdepartementets referensgrupp fér sjéfartsfragor mm
Anna Risfelt Hammargren har under aret deltagit da Naringsdepartementet kallat referensgruppen fér
sjofartsfragor till mote och i referengrupssmoten till de statliga utredningar som pagatt under aret.

Féredrag

Vid tre tillfdllen holl Anna Risfelt Hammargren foredrags om det maritima klustrets utvecklingsprocess — pa
Sveriges Hamnars arsstimma 25 maj, vid Kungliga Krigsvetenskapsakademien, avd Il:s méte i Stockholm den 16
september och for Stockholm Shippers den 18 september.

Arets Sjofartsprofil 2010

Gota Alvklubben i Géteborg, ett forum for representanter fran sjdéfartsnaringen och personer frdn massmedia,
med intresse for sjéfart och transportfragor med maritim anknytning, uppmarksammade Sjofartsforums arbete
med strategiprocessen. Féreningen utsag Anna Risfelt Hammargren, till Arets Sjofartsprofil 2010. Motiveringen
till utmarkelsen 16d: "Sjéfartsforums vd Anna Risfelt Hammargren har lyckats samla hela det maritima klustret
och hitta dess minsta gemensamma ndmnare, fér att tillsammans kunna skriva en nationell maritim strategi for
Sverige. Vad som frdn bérjan tycktes som ett hopplést projekt har hon med idogt arbete och 6ppen attityd fatt
mer dn hundra féretag att stdlla sig bakom. Anna Risfelt Hammargren dr konstruktiv, kompetent och mycket
intresserad av sjéfartsndringens utveckling”. Arets sjofartsprofil var den 15:e i ordningen.

Kontaktarbete
Sjofartsforum har under aret arbetat med att skapa goda kontakter och samverkan med manga av aktorer i
branschen, framst organisationer och institutioner.

Sjofartsforum har dven varit ett bollplank fér studenter pad Chalmers Lindholmen i deras arbete med
branschdagarna Sj6log.

Informationskanaler och informationsmaterial

Sjofartsforums nyhetsbrev

Sjofartsforum har under aret distribuerat nio nyhetsbrev plus paminnelsebrev kring var verksamhet.
Nyhetsbreven har innehallit information om och fran vara seminarier och konferenser samt branschgemensam
information, kortare artiklar och relevant information fran EU Kommissionen. Nyhetsbreven skickas ut
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elektroniskt till mottagare inom hela sj6fartsklustret, i saval Sjofartsforums medlemsféretag som andra féretag
och organisationer. Aven politiker pa riks-, region- och lokalniva far nyhetsbrevet.

Sjéfartsforums webbplats — www.maritimeforum.se/www.sjofartsforum.se

Sjofartsforums enkla webbplats férmedlar information om féreningens aktiviteter, nyhetsbrev, dokumentation
fran konferenser och seminarier, uppgifter om styrelse, stadgar, medlemmar mm. P4 webbplatsen finns dven
information om European Shortsea Network som Sjofartsforum ar medlem i. Webbplatsen kommer att fornyas
och férbattras i takt med foreningens ekonomiska och personella forutsattningar.

Facebook
Sjofartsforum har under aret startat en Facebook-sida, men pga det i 6vrigt sa omfattande arbetet har inte
detta medium anvants full ut. Arbetet fortsatter nasta ar.

European Shortsea Network

Sjofartsforum ar Shortsea Promotion Centre (SPC Sweden) och ddarmed medlem av natverket European
Shortsea Network. Natverkets malsattning ar att 6ka kunskapen om och forutsattningarna for short-sea
shipping, dvs nérsjofart/Europasjofart och inrikes sjofart. European Shortsea Network har idag 26 medlemmar
fran lika manga lander. Flera Promotion Centres ar daven Intermodal Promotion Centres och flertalet arbetar
inte bara med sjofart utan med sjofarten som en effektiv lank i de intermodala transportkedjorna.

European Shortsea Networks ordférandepost foljer ordférandeposten inom EU och den agerande ordféranden
samarbetar med den féregaende och den tilltradande. Sjéfartsforum, som avgaende ordférandeland, deltog
darfoér under varen i ordférandetrojkans arbete samt pa méte med DG-Move i Bryssel.

Naringsdepartementet har for flera ar sedan utsett Sjofartsforum till Shortsea Promotion Centre och genom
Sjofartsverket bidragit ekonomiskt till verksamheten. Under pagéende verksamhetsar meddelade dock
Naringsdepartementet att man anser att promotion av narsjofart enbart &r en naringsfraga och att man inte
avser att fortsatt bidra med ekonomiskt. Senare besl6ts dock att departementet tacker havda kostnader for
verksamhetsaret. Utebliven finansiering gjorde att Sjofartsforum inte kunde engagera sig full ut i arets
verksamhet. Ett fortsatt medlemskap i European Shortsea Network hanskjuts, pa grund av de nya
forutsattningarna, till stamman 2011.

European Network of Maritime Clusters

Sjofartsforum ar medlem av European Network of Maritime Clusters med 12 medlemmar. Flera av
klusterorganisationsmedlemmarna har hunnit betydligt ldngre an Sjofartsforum/Sverige i arbetet med att fa
aktorer i de maritima klustren att gemensamt arbeta for en starkare naring. Majoriteten av medlemmarna har
storre ekonomiska resurser an Sjofartsforum. Ett méte holls i november i Haag och i redovisningen av
organisationernas arbete framgick det dock tydligt att Sjofartsforum maritima processarbete ligger val i linje
med andra europeiska landers.

European Network of Maritime Clusters har en I6sare struktur an European Shortsea Network och ingen
medlemavgift.

TACK

Sjofartsforums styrelse tackar alla medlemmar for stodet under aret. Styrelsen ser fram emot ett nytt
spannande maritimt 2011 med bl a fortsatt klusterutveckling och arbetet med att ta fram handlingsplaner for
genomfdrandet av malen i Vision- och strategiprocessen.
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